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Лабораторна работа № 1
Налаштування програми MS Project 2010
	
Мета роботи: вивчення основних компонентів інтерфейсу MS Project, оволодіння практичними навичками настройки інтерфейсу для розробки проекту.
Запуск програми MS Project можна здійснити командою
 Пуск \ Всі додатки \ MicrosoftOffice \ MicrosoftProject 2010 року. Вікно програми будується за стандартною схемою і має всі типові елементи офісного вікна (рис. 1.1). Основу інтерфейсу складають інструментальні стрічки, кожна з яких розкривається своєї вкладкою. Налаштування програми здійснюється в діалоговому вікні Параметри Project, яке відкривається командою Файл\Параметри і також містить безліч вкладок.
Завдання 1.1. Відкрийте вікно Параметри Project і досліджуйте вміст вкладок Загальні,Відображення, Розклад, Правопис, Збереження,Мова,Додатково,Налаштуваннястрічки,Панель швидкого доступу
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Рисунок 1.1 -Вікно Параметрів Microsoft Project 2010

Дайте відповіді на наступні питання:
1. На який вкладці здійснюється вибір символу валюти?
2. На який вкладці регулюється відображення кількість цифр після десяткового роздільника (коми)?
3. На який вкладці задаються стандартна ставка і ставка понаднормових робіт?
4. На якій вкладці задаються параметри відображення одиниць часу?
5. На який вкладці задається параметри календаря для проекту?
6. На який вкладці встановлюється тип завдань за замовчуванням?
7. На який вкладці робиться позначка про створення сумарною завдання проекту?
Вивчення Project доцільно починати з бази даних цієї системи управління проектами та основних форм представлення інформації.
База даних Project
· База даних Project є систематизовану сукупність показників, що описують проект. Ці показники іменовані, мають заздалегідь певний сенс і пов'язані з конкретними елементами проекту. До числа основних елементів проекту відносяться:
- Сам проект;
- календар, пов'язаний з реалізацією проекту;
- завдання, що входять до складу проекту;
- ресурси, використовувані при реалізації проекту;
- призначення ресурсів завданням проекту

Project підтримує обробку даних про декілька типів завдань:
1. Сумарні завдання, що складаються з більш дрібних завдань.
2. Зовнішні завдання, що входять до складу графіка іншого проекту.
3. Подія (віха) в тому числі і з нульовою тривалістю.
По відношенню до завдань, ресурсами призначень в базі даних
Project розрізняють:
- Поля завдання по тимчасові поля завдань;
- Поля ресурсів і почасові поля ресурсів;
- Поля призначень і почасові поля призначень.
Почасові поля містять дані про розподіл обсягів робіт, затратіт.д.по временнимінтервалам.
Загальна кількість показників, що описують елементи проектав Project більше сотні. Найбільш важливі з них наведені в табл.1.1. Сенс цих показників і можливості їх використання для більшої частини показників заздалегідь визначені і їх значення обчислюються автоматично. З окремими показниками користувач може працювати на свій розсуд. Ряд показників може бути обчислений системою Project або заданий користувачем. Особливістю останньої версії Project є можливість визначити формули для обчислення користувальницьких показників за допомогою спеціального інтерфейсу. Такі формули будуть потім обчислюватися програмою автоматично.

Таблиця 1.1 - Характеристика основних елементів проекту
	Елементи проекту
	Група показників
	Основні показники

	Проект
	Опис проекту
	• Найменування проекту
• Дата початку проекту
• Дата закінчення проекту
• Сумарні витрати на проект
• Ідентифікатор проекту

	
	Календар проекту
	·  Таблиця робітників і вихідних днів
· Розрахункова тривалість робочого дня

	Задача
	опис завдань
	·  Ідентифікатор
·  Найменування завдання
·  Тривалість виконання завдання
·  Дата початку та закінчення
·  Трудомісткість завдання
·  Відсоток виконання завдання
·  Ієрархічний рівень
·  Показник пріоритетності завдань
·  Резерв часу завдання
·  Тип завдання (з фіксованою тривалістю, фіксованою чисельністю виконавців або з фіксованою трудомісткістю)
·  Фіксовані витрати фінансових коштів на завдання
·  Повні витрати на завдання
·  Поточний обсяг витрат на завдання
·  Зарезервовані показники

	
	взаємозв'язок робіт
	·  Ідентифікатори прямо попередніх завдань
· (Попередники)
·  Тип зв'язку попередньої задачі з поточної
·  Зрушення часу поточного завдання щодо попередніх завдань.

	Ресурс
	Опис ресурсу
	· Ідентифікація ресурсу
·  Найменування ресурсу
· Тип ресурсу
·  Позначення робочої групи, до якої належить ресурс
·  Належність ресурсів до команди ресурсів
·  Максимальної кількість одиниць ресурсу
·  Позначення розмірності одиниць ресурсу
·  Кількість одиниць ресурсу, що призначаються задачі за замовчуванням
·  Вартість одиниці ресурсу на одиницю часу при нормальному завантаженні (допускається до п'яти значень різних тарифів для кожного ресурсу)
·  Сумарні витрати фінансових ресурсів
·  Зарезервовані показники
·  Календар ресурсу

	Призначення ресурсів конкретної задачі
	Загальні дані про призначення ресурсів поточному завданні
	• Найменування ресурсу
• Кількість одиниць ресурсу
• Затримка початку робіт даного ресурсу по відношенню до початку завдання
• Загальна трудомісткість робіт ресурсу по цьому завданню
• Фактичний обсяг ресурсу по завданню

	
	Загальні дані про призначення ресурсов поточному завданні
	• Початок інтервалу часу
• Тривалість інтервалу часу
• Обсяг робіт, виконаний в заданому інтервалі часу
• Фактичний обсяг робіт, виконаний в заданому інтервалі часу



[bookmark: _heading=h.gjdgxs]Контрольні питання:
1. З яких основних елементів складається інтерфейс MS Project 2010?
2. Що являє собою база даних MS Project 2010?
3. Які типи завдань обробки даних підтримує MS Project 2010?
4. Які поля по відношенню до завдань, ресурсів і призначень розрізняють в базі даних MS Project 2010?
5. Назвіть основні елементи проекту.
Лабораторна робота №2
Уявлення MS Project 2010

Мета роботи: освоение навыков работы со стандартными формами представления MS Project 2010

освоєння навичок роботи зі стандартними формами уявлення MS Project 2010

Для представлення даних в Project призначені різноманітні засоби інтерфейсу: таблиці, фільтри, угрупування даних і т д. Все розмаїття засобів представлення даних може інтегруватися з допомогою так званих уявлень. Project зберігає опис великої кількості стандартних уявлень і дозволяє користувачам створювати свої уявлення, привласнюючи їм найменування і зберігаючи їх. Управління уявленнями в Project виконується за допомогою інструментальних стрічок, панелі швидкого доступу і контекстних меню:
-  контекстна вкладка;
-  інструментальна стрічка;
-  контекстне меню;
-  панель швидкого доступу.
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Рисунок 2.1 - Вікно програми MS Project Standard 2010

Крім чотирьох стандартних вкладок інструментальної стрічки (Завдання, Ресурс, Проект, Вид), Project 2010 підтримує цілий ряд контекстних вкладок (Інструменти діаграми Ганта, Інструменти календаря, Інструменти використання завдань, Інструменти листа ресурсів і т.д.).
Стандартна панель швидкого доступу містить три кнопки (рис. 2.2). Кількість кнопок на панелі може бути збільшено за допомогою використання списку Налаштування панелі швидкого доступу. Якщо потрібної команди в цьому списку немає, то її можна ставити в панель за допомогою вікна Налаштування панелі швидкого доступу, яке відкривається командою Інші команди.
Склад будь-інструментальної стрічки може бути змінений за допомогою вікна Налаштування стрічки (рис. 2.3). Це вікно відкривається командою Файл \ Параметри \ Налаштування стрічки.
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                       Рисунок 2.2 - Налаштування панелі швидкого доступу
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Рисунок 2.3 – Настройка инструментальной ленты





Project дозволяє використовувати такі стандартні форми подання інформації:
-  Тимчасова шкала.
-  Відображення діаграми (діаграма Ганта).
-  Календар.
-  Діаграма Ганта з відстеженням.
-  Використання завдань.
-  Мережевий графік.
-  Лист ресурсов.
-  Використання ресурсів.
-  Графік ресурсів.

Подання Діаграма Ганта
діаграма Ганта служить для відображення проектної інформації в графічному вигляді, дає візуальне уявлення про послідовність виконання завдань, їх тривалості і тривалості всього проекту (мал. 2.4). Всі елементи діаграми Ганта є відрізками, що позначають завдання, фази, віхи. Діаграма Ганта служить ще для введення і редагування даних.

Завдання 2.1. Досліджуйте уявлення Діаграма Ганта, виконавши наступні операції:

1.  Відкрийте файл Проект.mpp. Встановіть уявлення діаграма Ганта (рис. 2.4). Для цього потрібно на вкладці Вид у області Подання завдань натиснути кнопку Діаграма Ганта.

[image: ]
Рисунок 2.4 - Представлення Діаграма Ганта. Налаштування шкали час

2. Щоб завдання відображалися на діаграмі в зручному масштабі, необхідно змінити використовувані одиниці виміру шкали часу. Відформатуйте шкалу часу. Для цього нудно клацанням правої кнопки за шкалою часу відкрити контекстне меню і вибрати в ньому пункт Шкала часу. Відкриється однойменне діалогове вікно. Шкала часу складається з трьох рівнів: верхнього, середнього, нижнього. Обов'язковою є тільки середній рівень.
3. Встановіть режим відображення всіх трьох рівнів. Для цього скористайтеся списком Відображати у вікні Шкала часу. Перейдіть на вкладку Верхній рівень і встановіть одиниці виміру - Місяці. Перемикаючись на вкладки Середній рівень і Нижній рівень, встановіть для середнього рівня одиниці - тижні і інтервал 3, для нижнього рівня – одиниці шкали - дні, інтервал - 2.

4. Поруч з відрізками, які зображують завдання, фази, віхи, можна виводить різноманітну текстову інформацію: назва ресурсів, витрати, відсоток завершення завдання і т.д. Відкрийте вікно Формат відрізка, двічі клацнувши мишею по будь-якому відрізку на діаграмі Ганта, і на вкладці Текст відрізка виведіть зверху відрізка відсоток завершення завдання, а праворуч - назва ресурсу (мал. 2.5). Досліджуйте, що можна робити на вкладці Формат відрізка
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Рисунок 2.5 - Діаграма Ганта в режимі настройки відрізків Подання Тимчасова шкала

Тимчасовою шкалою в MS Project 2010 називається компактне представлення графіка виконання проекту у вигляді однієї смужки, на яку нанесена календарна шкала і найбільш значущі роботи проекту. 

Завдання 2.2. Дослідити можливості тимчасової шкали, виконавши наступні команди.

1. Відкрити файл Проект.mpp в поданні Діаграма Ганта. 
2. Вивести уявлення Тимчасова шкала, подавши команду Вид \ Комбінований режим \ Тимчасова шкала. 
3. Для того щоб включити будь-яке завдання в смужку тимчасової шкали потрібно виділити цю задачу, клацнути по ній правою кнопкою і в меню вибрати команду Додати на тимчасову шкалу (мал. 2.6).
 4. Якщо клацнути лівою кнопкою по смужці шкали, то в області Інструменти тимчасової шкали відкриється ряд інструментів, що дозволяють проводити форматування (мал. 2.7).
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Рисунок 2.6 - Налаштування часової шкали
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Рисунок 2.7 - Область Інструментів тимчасової шкали

Подання календар
У цьому поданні план проекту і завдання всередині нього представлені у вигляді традиційного календаря (мал. 2.8). Завдання на календарі позначаються відрізками, які починаються в день початку робіт і закінчуються в день їх закінчення.

Завдання 2.3. Дослідити уявлення Календар, виконавши наступні операції

1. Відкрити файл Проект.mpp в поданні Календар, подавши команду Вид \ Уявлення завдань \ Календар. Досліджуйте, як в календарі відображаються завдання проекту.
2. Клацанням правої кнопки за шкалою часу розкрийте контекстне меню і виберіть пункт Шкала часу.
3. На вкладці Заголовки тижнів зробіть установки як показано на мал. 2.8. На вкладці Заливка полів дат встановіть для робочих днів базового календаря візерунок і трав'яний колір, для неробочих днів базового календаря - візерунок і червоний колір заливки
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Рисунок 2.8 - Представлення Календар з вікном налаштування шкали часу

Мережевий графік
На мережевому графіку завдання представлені у вигляді блоків (рамок), які з'єднуються в блок-схему відповідно до взаємозв'язками завдань в плані проекту. Блоки мережевого графіка можуть відрізнятися кольором і формою в залежності від типу завдання (звичайне завдання, віха або фаза). На блоці може бути вказана додаткова інформація: назва завдання, дати початку і закінчення, тривалість та ін. В MS Project за замовчуванням прийняті наступні позначення (мал. 2.9)
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                        Рисунок 2.9 - Позначення на мережевому графіку
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Рисунок 2.10 - Позначення початих і завершених завдань на мережевому графіку

Розпочаті завдання перекреслені однією лінією, завершення - двома (мал. 2.10).
В MS Project прийняті різні способи форматування Мережевого графіка. Форматування можна здійснити за допомогою команд Формат \ Стилі рамок і Формат \ Макет.

Завдання 2.4. Дослідити уявлення Мережевий графік, виконавши наступні операції.
1. Відкрити файл Проект.mpp в поданні Мережевий графік за допомогою команди Вид \ Уявлення завдань \ Мережевий графік (мал. 2.11).

[image: ]
                                         Рисунок 2.11 - Мережевий графік проекту
2.  Відкрити діалогове вікно Стилі рамок командою Формат \ Стилі рамок. Для критичної завдання встановіть червоний фон (мал. 2.12).
3. Виконайте команду Формат \ Макет. Вивчіть вміст вікна Макет. Встановіть режим розташування рамок (блоків) Зверху вниз по тижнях (мал. 2.13). Самостійно досліджуйте призначення інших елементів вікна Макет.
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Рисунок 2.12 - Засоби форматування мережевого графіка
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Рисунок 2.13 - Вікно для настройки мережевого графіка

Подання Графік ресурсів
На діаграмі Графік ресурсів представлена інформація про різні аспекти участі ресурсів у проекті (процентному завантаженні, витратах, трудовитратах, перевищення доступності і т.д.).
Завдання 2.5. Дослідити уявлення Графік ресурсів, виконавши наступні операції. 
1.  Відкрити файл Проект.mpp в поданні Графік ресурсів, подавши команду Вид \ Уявлення ресурсів \ Графік ресурсів (мал. 2.14).

[image: ]
Рисунок 2.14 - Вистава Графік ресурсів

2. На вкладці Формат за допомогою списку Діаграма можна вибрати потрібний параметр: Витрати, Сукупні витрати, Сукупні трудовитрати і т.д.

 Подання Використання завдань
 Подання Використання завдань призначений для аналізу участі ресурсів у проектних роботах. У поданні наведено список завдань, під кожною з яких вказаний список задіяних в ній ресурсів.
Завдання 2.6. Дослідити уявлення Використання завдань
1. Відкрити файл Проект.mpp в поданні Використання завдань, подавши команду Вид \ Подання завдань \ Використання завдань.
2. На вкладці Інструменти використання завдань в області Подробиці можна виставити прапорці (Трудовитрати, Фактичні трудовитрати, Вартість) для вибору параметрів, зазначених в табличній частині діаграми (мал. 2.15).
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Рисунок 2.15 - Вистава Використання завдань

Подання Використання ресурсів
Подання Використання ресурсів призначене для аналізу завантаження ресурсів в проектних роботах. Воно дозволяє оцінити загальну завантаження ресурсу за будь-який період часу і проаналізувати, з участі в яких завданнях вона складається. У поданні наведено список ресурсів, під кожним з яких показаний список завдань, в яких задіяний ресурс.
Завдання 2.7. Дослідити уявлення Використання ресурсів.
1. Відкрити файл Проект.mpp в поданні використання ресурсів, подавши команду Вид \ Уявлення ресурсів \ Використання ресурсів (мал. 2.16).
2. За допомогою вкладки Інструменти використання ресурсів можна вибрати параметри (Трудовитрати, Перевищення доступності, що залишилася доступність), які відображаються в табличній частині подання.
Подання Лист Ресурсів і комбіновані подання
Подання лист ресурсів - це таблиця, яка містить опис всіх видів ресурсів, наявних на підприємстві (мал. 2.16).
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Рисунок 2.16 - Вистава Використання ресурсів
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Рисунок 2.17 - Вистава Лист ресурсів

У комбінованих уявленнях на екран виводиться одночасно кілька уявлень. Для переходу в комбінований режим необхідно на вкладці Вид у області Комбінований режим встановити прапорець Деталі (мал. 2.18).
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Рисунок 2.18 - Приклад комбінованого уявлення
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Рисунок 2.19 - Комбінована уявлення для аналізу завантаження ресурсів


У цьому комбінованому поданні у верхній частині відображається діаграма Ганта, а в нижній частині - форма завдань. Форму завдань можна використовувати для введення інформації про завдання (тип зв'язку, попередник, тривалість). Комбінацію можна змінити, встанови в верхній і нижній частині будь-яке представлення, наприклад, діаграму Ганта і Графік ресурсів. Вибрати уявлення можна в контекстному меню, яке відкривається клацанням правої кнопки на ім'я подання на лівій бічній панелі (мал. 2.19).
Для відмови від комбінованого уявлення досить на вкладці Вид у області Комбінований режим зняти прапорець Деталі.

Контрольні питання:
1.  Які типи уявлень Вам відомі?
2.  Яке уявлення служить для відображення проектної інформації в графічному вигляді і дає візуальне уявлення про послідовність виконання завдань?
3.  Яке уявлення відображає компактне представлення графіка виконання проекту у вигляді однієї смужки, на яку нанесена календарна шкала і найбільш значущі роботи проекту?
4.  В якому поданні завдання представлені у вигляді блоків, які з'єднуються в блок-схему відповідно до взаємозв'язками завдань в плані проекту?
5.  В якому поданні представлена ​​інформація про різні аспекти участі ресурсів у проекті?
6.  Яке уявлення призначене для аналізу завантаження ресурсів в проектних роботах?


Лабораторна робота №3 
Зберігання даних в проектному файлі

Мета роботи: вивчити зберігання даних в проектних файлах, а також навчитися сортувати, фільтрувати і групувати дані
 У проектному файлі всі дані зберігаються у вигляді двох внутрішніх таблиць:
 - таблиця містить інформацію про завдання; 
- таблиця містить інформацію про ресурси.
 Працюючи в системі MS Project, ми маємо справу із зовнішніми таблицями, які є інформаційними зрізами внутрішніх таблиць. Зовнішні таблиці також містять інформацію або про завдання, або про ресурсах. Звернення до зовнішніх таблиць здійснюється за допомогою команди Вид \ Таблиця (мал. 3.1). За допомогою таблиць можна переглядати і редагувати дані.
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                   Рисунок 3.1 - Список, що розкривається для вибору виду таблиці

Більшість уявлення містить табличну і графічну частину. У табличну частину уявлення може входити будь-яка з настраі- ваемих або вбудованих таблиць.
Завдання 3.1. Досліджуйте вміст різних таблиць, виконавши наступні операції.
1. Відкрийте файл Проект.mpp в поданні Діаграма Ганта. За замовчуванням діаграма Ганта має в табличній частині таблицю Введення. Досліджуйте  вміст цієї таблиці.
2. Послідовно виведіть в табличну частину різні таблиці (Витрати, Використання, Календарний план, Трудовитрати і т.д.) і досліджуйте їх вміст.
Робота зі структурою зовнішніх таблиць
Структуру зовнішньої таблиці можна змінити. Можна додати або видалити стовпці (колонки) таблиці. Структура вже існуючої зовнішньої таблиці змінюється за допомогою команди Вид \ Дані \ Таблиці \ Інші таблиці \ Змінити. Можна створити нову зовнішню таблицю, виконавши команду Вид \ Дані \ Таблиці \ Інші таблиці \ Створити.
Завдання 3.2. Внесіть зміни в існуючу таблицю, виконавши наступні операції.

1.  Відкрийте файл Проект.mpp в поданні Діаграма Ганта.
Переконайтеся, що в табличній частині розміщена настроюється таблиця Введення.
2. Командою Вид \ Таблиці \ Інші таблиці відкрийте діалогове вікно Інші таблиці і натисніть кнопку Копіювати.
3.  У вікні Визначення таблиці в проекті ... (мал. 3.2) вкажіть ім'я нової таблиці Введення з контролем вартості. Встановіть курсор на поле Попередники, натисніть кнопку Додати рядок, відкрийте список і виберіть ім'я поля Витрати. Встановіть прапорець Показувати в Меню.
4. В результаті буде отримана нова таблиця, доступ до цієї таблиці здійснюється за допомогою команди Вид \ Таблиці \ Введення з контролем вартості.
Сортування, фільтрація і угруповання даних
Сортування дозволяє змінити порядок проходження записів в таблиці за зростанням або спаданням.
Завдання 3.3. Досліджуйте можливості Project з проведення сортування.

1. Відкрийте файл Проект.mpp. Перейдіть в уявлення Діаграма Ганта. Виконайте команду Вид \ Дані \ Таблиці \ Витрати
2. Відсортуйте дані за витратами, виконавши команду Вид \ Дані
\ Сортування \ за витратами. Переконайтеся в тому, що сортування за витратами проведена (мал. 5.3.3). Досліджуйте інші способи сортування.
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Рисунок 3.2 - Створення нової таблиці
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Рисунок 3.3 - Вибір способу сортування

Фільтрація дозволяє відображати в таблицях не всі доступні дані, а тільки деяку їх частину. Поняття фільтр визначає логічні умови виведення елементів проекту в будь-якій формі представлення інформації про графік проекту. Користувач може працювати з фільтрами, які вже визначені в Project, або створювати фільтри на свій розсуд. Для вибору заздалегідь визначених фільтрів або створення нових призначені керуючі елементи, розташовані на вкладці Вид у області Дані. Обидві команди реалізовані у вигляді списків, що розкриваються (мал. 3.4).
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                            Рисунок 3.4 - Список для вибору фільтра

Верхній список призначений для виділяють фільтрів (при цьому відповідають умовам фільтра рядки таблиці виділяються), а нижній відображають фільтрів (кожен з них визначає у видимій частині таблиці тільки ті елементи, які відповідають умовам фільтра).
Виділяють три види фільтрації:
Структурна фільтрація Автофільтри Користувальницькі фільтри.
Проектний план має структуру. Є завдання, що знаходяться на верхньому рівні, а також підзадачі. Структурна фільтрація здійснюється за допомогою команди Вид \ Дані \ Структура \ Показати завдання.
Завдання 3.4. Дослідити можливості Project з проведення фільтрації.

1. Структурна фiльтрацiя. Відкрийте файл Проект.mpp в поданні Діаграма Ганта. Розкрийте список структура за допомогою команди Вид \ Дані \ Структура (мал. 3.5). Послідовно виберіть у списку пункти Уровень1, Рівень 2, Все підзадачі і досліджуйте отримані результати
[image: ]
Рисунок 3.5 - Вибір рівня структурної фільтрації
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             Рисунок 3.6 - Автофільтр

2. Автофільтр відкривається командою Вид \ Дані \ Автофільтр відображення (мал. 3.6). Project дозволяє послідовно включити будь-яку кількість автомобільних фільтрів, які будуть доповнювати один одного, об'єднуючись логічною операцією «І».
3. Користувальницькі фільтри. Відкрийте файл Проект.mpp в поданні Діаграма Ганта. Виберіть таблицю Введення з контролем вартості, створену раніше в завданні 3.2.
Для створення власного фільтра (призначений для користувача фільтр) необхідно скористатися командою Вид \ Дані \ Фільтр \ Інші фільтри.
У вікні, натисніть кнопку Створити. Потім сформуйте призначений для користувача фільтр з умовою: тривалість> 3д або витрати <1000р (мал. 3.7). Ім'я фільтра Фільтр1.
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Рисунок 3.7 - Вікно для створення фільтра

4. Щоб зняти фільтрацію виконайте команду Вид \ Дані \ Фільтр \ Немає фільтру.

Угруповання. Завдання при складанні плану проекту групуються всередині фаз, ресурси не згруповані ніяк і представлені у вигляді списку. Дуже часто в процесі роботи виникає необхідність згрупувати завдання або ресурси іншим способом. Для цього служать функції угруповання. Угруповання здійснюється за допомогою команди Вид \ Дані \ угруповання \ Налаштування угруповання.

Завдання 3.5. Дослідити можливості Project з проведення груп- піровкі даних
1.       Відкрийте файл Проект.mpp. Перейдіть в уявлення Діаграма Ганта. У табличній частині подання виберіть таблицю Введення за допомогою команди Вид \ Дані \ Таблиці \ Введення. Виконайте команду Вид \ Угруповання \ Критичні завдання. В результаті ви отримаєте дві групи: список критичних завдань і список завдань, які не є критичними (мал. 3.8).
2.            Створіть настроюється угруповання по тривалості завдань: завдання з тривалістю від 0 до 2 днів, від 2 до 4 днів, від 4 до 6 днів і т.д. Виконайте команду Дані \ Угруповання \ Нова угруповання. У відкритому вікні виберіть порядок угруповання, як показано на малюнку 3.9, і натисніть кнопку Визначити інтервали угруповання.
3.            Щоб зняти угруповання виконайте команду Вид \ Дані \ Угруповання \ Немає угруповання.
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Рисунок 3.8 - Групування критичні завдання
[image: ]
Рисунок 3.9 - Групування за тривалістю виконання завдань

Контрольні питання

1. Для чого призначені таблиці, які типи таблиць MS Project Ви знаєте?
2. Як здійснюється перемикання між таблицями всередині уявлення?
3. Які способи фільтрації проектних даних Ви знаєте?
4. Які способи сортування проектних даних Ви освоїли?
5. Яким способом проводиться угруповання даних?










Лабораторна робота №4
Разработка календарного плана проекта. Определение проекта

Мета роботи: розробити календарний план нового проекту і визначити його ключові характеристики

Загальна схема розробки проекту
Перший крок - установка параметрів проекту в цілому і окремих завдань. Для проекту в цілому повинні бути задані:
 - календар робочого часу;
-  спосіб прив'язки тимчасовий параметрів проекту до календаря (поточної або заданої дати);
-  одиниці виміру тривалості завдань і трудовитрат;
-  параметри розрахунку резервів часу завдань і вартості;
-  спосіб планування робіт (від дати початку проекту або від дати закінчення проекту).
Другий крок - опис структури проекту, тобто складу завдань і зв'язків між ними.
Для завдання можна встановити такі параметри:
-  календар робочого часу;
-  тривалість;
-  спосіб планування (як можна раніше, як можна пізніше і т.д.);
-  вид зв'язку з іншими завданнями (закінчення - початок, початок-початок і т.д.);
-  пріоритет.
Третій крок полягає в ресурсному плануванні проекту. Необхідно внести всі види ресурсів в лист ресурсів із зазначенням їх обсягу. Потім зробити їх призначення.
Четвертий крок - аналіз всіляких ризиків при реалізації проекту.
П'ятий крок - прийняття базового плану. Після того як план проекту буде достатньо опрацьований і узгоджений з усіма учасниками проекту, він може бути прийнятий в якості базового плану. З цього моменту починається етап реалізації проекту, який передбачає оперативний контроль виконання завдань і внесення змін до базового план.
Визначення проекту. Складання плану проекту неможливо без визначення його ключових характеристик: загальна тривалість, робочий час, методика планування.
Щоб почати створювати план робіт, треба створити файл проекту, виконавши команду Файл \ Створити \ Новий проект, після виконання якої відкриється вікно (мал. 4.1)
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Рисунок 4.1 - Вибір способу створення проекту

Перші відомості про проект можуть бути введені за допомогою діалогового вікна, що відкривається командою Проект \ Відомості про проект (мал. 4.2).
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                     Рисунок 4.2 - Вікно для завдання відомостей про проект

MS Project надає два способи планування проекту: вказується дата початку проекту і вказується дата закінчення проекту. Якщо у проекту немає жорсткої дати закінчення, то вибирається перший спосіб планування. Якщо проект має бути завершений до строго фіксованою датою, то вибирається другий спосіб.
Щоб визначити робочий час проекту, треба налаштувати календар проекту або скористатися стандартним календарем.

Завдання 4.1. Створіть новий план проекту і його календар, виконавши наступні операції..
1.  Створіть новий проект з ім'ям СЕД.mpp, встановіть початок проекту (наприклад, 01.02.16) і збережіть проект у своїй папці (Мої доку- менти).
2.  Для настройки календаря скористаємося командою Проект \ Змінити робочий час. У вікні натиснемо кнопку Створити новий календар. У діалоговому вікні Створення базового календаря введемо ім'я нового календаря (Календар проекту СЕД) і натиснемо кнопку ОК (мал. 4.3).
3.  Налаштуйте календар: робочий час з 8.30 до 17.30, перерва на обід 12 до 13, п'ятниця укорочений день (час закінчення роботи - 16:30), субота, неділя - вихідні, 23 лютого і 8 березня - неробочі дні. Для цього необхідно:
-  у вікні Зміна робочого часу вибрати вкладку Робочі тижні і натиснути кнопку Подробиці;
-  у вікні Відомості про .... задати параметри робочих днів (мал. 4.4).
Зверніть увагу на те, що п'ятниця - укорочений день.
-  Перейти на вкладку Винятки та зробити 8 березня, 23 лютого 2 травня та 9 травня неробочими днями (мал. 4.5).
4.  Після створення календаря його треба прикріпити до нашого проекту. Для цього виконаємо команду Проект \ Відомості про проект (мал. 4.6). Із списку Календар виберемо Календар проекту СЕД.
5.  Створений нами файл СЕД.mpp поки порожній і не містить завдань і ресурсів. Збережіть всі зміни в файлі проекту.
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Рисунок 4.3 - Створення нового календаря
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                                    Рисунок 4.4 - Налаштування календаря проекту
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Рисунок 4.5 - Налаштування виключень календаря

[image: ]
Рисунок 4.6 - Календар проекту прикріплюється до конкретного проекту

Контрольні питання
1. Які ключові параметри повинні бути задані для проекту?
2. Як створити новий файл проекту?
3. Які існую способи планування проекту?
4. Яким чином відбувається настройка календаря?
5. Як прикріпити налаштований календар до проекту?

Лабораторна робота №5
Планування робіт проекту. Визначення тривалості завдань

Мета роботи: визначити етапи проекту і запланувати роботи на кожному етапі

Визначення складу проектних робіт починається з визначення етапів (фаз) проекту. Потім треба з'ясувати, з яких робіт складаються фази, в якій послідовності виконуються ці роботи. Розглянемо процес планування робіт на конкретному прикладі.
Нехай необхідно впровадити на підприємстві систему електронного документообігу. Визначимо основні фази проекту по автоматизації СЕД:
·  створення робочої групи з ведення проекту автоматизації;
·  планування проекту;
·  передача прав на використання СЕД;
·  інформаційне обстеження;
·  формування платформи СЕД;
·  закупівля обладнання;
·  конфігурація системи автоматизації ЕД;
·  установка і настройка СЕД;
· навчання роботі з СЕД;
·  передача системи в дослідну експлуатацію;
·  закриття проекту.
Далі уточнимо склад робіт в кожній фазі. 
Фаза Створення робочої групи з ведення проекту автоматизації включає наступні завдання:
- пошук робочої групи,
- укладення трудового договору з робочою групою.
Фаза Планування проекту включає завдання:
- розробка плану проекту,
- погодження та затвердження проекту
Фаза Передача прав на використання СЕД включає завдання:
- обговорення організаційних питань,
- передача і підписання документів.
Фаза Інформаційне обстеження включає завдання:
- збір інформації;
- аналіз документообігу замовника;
- організація ефективного електронного документообігу;
- підготовка звіту;
- підготовка рекомендацій щодо оптимізації документообігу;
- надання звіту і рекомендацій замовнику.
Фаза Формування платформи СЕД включає завдання:
- вибір платформи;
- вибір технічної складової СЕД;
- аналіз перспективи розвитку підприємства замовника;
- вибір постачальника обладнання та програмних комплексів.
 Фаза Закупівля обладнання включає завдання:
- розміщення замовлення;
- покупка ПО;
- купівля обладнання;
- отримання обладнання і ПЗ.
Фаза Конфігурація системи автоматизації СЕД включає завдання:
-деталізація;
- заповнення настроювальних таблиць;
- адаптація системи до потреб користувача;
- настройка системи на конкретну конфігурацію ПК.
Фаза Установка і настройка СЕД включає завдання:
- установка і настройка СЕД на робочі місця і на сервер;
- налагодження;
- пуск;
- демонстрація.
Фаза Навчання роботі з СЕД включає завдання:
- тренінг;
- підсумковий контроль знань працівників;
- отримання сертифіката про навчання.
Фаза Передача системи в дослідну експлуатацію включає завдання:
- система отримана.
Фаза Закриття проекту включає завдання:
- закриття проекту замовника;
- проект закритий.
Відомий комплекс робіт, які необхідно виконати, їх тривалість, а також послідовність їх виконання, ресурси і їх обсяг. Дані наведені в таблиці 5.1.

Таблиця 5.1 - Основні завдання проекту
	
	Название задачи
	Длитель-ность
	Начало
	Окончание
	Пред-ше- ствен-ники
	Названия ресурсов

	1
	Проект автоматизации электронного документооборота организации
	73
дней
	Пн
01.02.16
	Чт
19.05.16
	
	

	2
	Создание рабочей груп-
пы по ведению проекта автоматизации
	4 дней
	Пн
01.02.16
	Чт
04.02.16
	
	

	3
	Поиск рабочей группы
	3 дней
	Пн
01.02.16
	Ср
03.02.16
	
	Менеджер проекта

	4
	Заключение трудового
договора с рабочей груп- пой
	1 день
	Чт
04.02.16
	Чт
04.02.16
	3
	Бумага; Менеджер проекта

	5
	Планирование проекта
	5 дней
	Пт
05.02.16
	Пт
12.02.16
	2
	

	6
	Разработка плана проекта
	4 дней
	Пт
05.02.16
	Чт
11.02.16
	4
	Главный программист; Менед жер проекта

	7
	Согласование и утвер- ждение проекта
	1 день
	Чт
11.02.16
	Пт
12.02.16
	6
	Главный программист; Менеджер проекта

	8
	Передача прав на ис- пользование СЭД
	2 дней
	Пт
12.02.16
	Вт
16.02.16
	5
	

	9
	Обсуждение организаци онных вопросов
	1 день
	Пт
12.02.16
	Пн
15.02.16
	7
	Менеджер проекта; Генеральный директор

	10
	Передача и подписание
	1 день
	Пн
15.02.16
	Вт
16.02.16
	9
	Менеджер проекта; Генеральный директор; Бумага

	11
	Информационное об- следование
	24
дней
	Вт
16.02.16
	Ср
23.03.16
	5; 8
	

	12
	Сбор информации
	7 дней
	Вт
16.02.16
	Пт
26.02.16
	10
	Специалист по ИТ1; Специалист по ИТ2

	13
	Анализ документооборота заказчика
	5 дней
	Пт
26.02.16
	Пт
04.03.16
	12
	Специалист по ИТ3; Специалист по ИТ4

	14
	Организация эффектив-
ного электронного доку- ментооборота
	5 дней
	Пт
04.03.16
	Пн
14.03.16
	13
	Специалист по ИТ2

	15
	Подготовка отчета
	3 дней
	Пн
14.03.16
	Чт
17.03.16
	14
	Специалист по ИТ1; Бумага

	16
	Подготовка рекоменда- ции по оптимизации документооборота
	3 дней
	Чт
17.03.16
	Вт
22.03.16
	15
	Специалист по ИТ3; Бумага

	17
	Предоставление отчета и
рекомендаций заказчику
	1 день
	Вт
22.03.16
	Ср
23.03.16
	16
	Специалист по ИТ3

	18
	Формирование платформы СЭД
	11
дней
	Ср
23.03.16
	Пт
08.04.16
	11
	

	19
	Выбор платформы
	2 дней
	Ср
23.03.16
	Пт
25.03.16
	11
	Главный программист; Специалист по ИТ1

	20
	Выбор технической со- ставляющей СЭД
	3 дней
	Пн
28.03.16
	Ср
30.03.16
	19
	Главный программист; Специалист по ИТ4

	21
	Анализ перспективы раз-
вития предприятия за казчика
	5 дней
	Чт
31.03.16
	Чт
07.04.16
	20
	Специалист по ИТ3

	22
	Выбор поставщика обо- рудования и программ-
ных комплексов
	1 день
	Чт
07.04.16
	Пт
08.04.16
	21
	Специалист по ИТ3

	23
	Закупка оборудования
	5 дней
	Пт
08.04.16
	Пт
15.04.16
	18
	

	24
	Размещение заказа
	1 день
	Пт
08.04.16
	Пн
11.04.16
	22
	Менеджер проекта

	25
	Покупка ПО
	1 день
	Пн
11.04.16
	Вт
12.04.16
	24
	Менеджер проекта; Программное обеспечение

	26
	Покупка оборудования
	1 день
	Вт
12.04.16
	Ср
13.04.16
	25
	Менеджер проекта; Оборудование

	27
	Получение оборудования
и ПО
	2 дней
	Ср
13.04.16
	Пт
15.04.16
	26
	Специалист по ИТ4

	28
	Конфигурирование системы автоматизации
СЭД
	16 дней
	Пт
08.04.16
	Вт
03.05.16
	23
	

	29
	Детализация
	5 дней
	Пт
08.04.16
	Пт
15.04.16
	
	Специалист по ИТ3; Специалист по ИТ2

	30
	Заполнение настроечных таблиц
	5 дней
	Пт
15.04.16
	Пт
22.04.16
	29
	Специалист по ИТ3; Специалист по ИТ4

	31
	Адаптация системы к потребностям пользователя
	3 дней
	Пт
22.04.16
	Ср
27.04.16
	30
	Специалист по ИТ3; Специалист по ИТ4

	32
	Настройка системы на конкретную конфигурацию ПК
	3 дней
	Ср
27.04.16
	Вт
03.05.16
	31
	Главный программист

	33
	Установка и настройка СЭД
	8 дней
	Вт
03.05.16
	Пн
16.05.16
	28
	

	34
	Установка и настройка СЭД на рабочие места и
на сервер
	3 дней
	Вт
03.05.16
	Пт
06.05.16
	32
	Специалист по ИТ2 Специалист по ИТ3

	35
	Наладка
	3 дней
	Пт
06.05.16
	Чт
12.05.16
	34
	Специалист по ИТ2; Оборудование

	36
	Пуск
	1 день
	Чт
12.05.16
	Пт
13.05.16
	35
	Специалист по ИТ3

	37
	Демонстрация
	1 день
	Пт
13.05.16
	Пн
16.05.16
	36
	Специалист по ИТ3

	38
	Обучение работе с СЭД
	5 дней
	Вт
03.05.16
	Ср
11.05.16
	28
	

	39
	Тренинг
	3 дней
	Вт
03.05.16
	Пт
06.05.16
	28
	Специалист по ИТ2

	40
	Итоговый контроль знаний работников
	1 день
	Пт
06.05.16
	Вт
10.05.16
	39
	Специалист по ИТ2

	41
	Получение сертификата
об обучении
	1 день
	Вт
10.05.16
	Ср
11.05.16
	40
	Специалист по ИТ2

	42
	Передача системы в опытную эксплуатацию
	1 день
	Пн
16.05.16
	Вт
17.05.16
	33
	

	43
	Система получена
	1 день
	Пн
16.05.16
	Вт
17.05.16
	37
	Генеральный ди- ректор; Главный программист

	44
	Закрытие проекта
	2 дней
	Вт
17.05.16
	Чт
19.05.16
	42
	

	45
	Закрытие проекта заказчика
	1 день
	Вт
17.05.16
	Ср
18.05.16
	43
	Менеджер проекта

	46
	Проект закрыт
	1 день
	Ср
18.05.16
	Чт
19.05.16
	45
	Генеральный директор; Менеджер проекта



Завдання 5.1. Включити в проект основні фази і завдання.
1. Відкрийте файл СЕД.mpp в поданні Діаграма Ганта. У табличній частині діаграми виберіть таблицю Введення (команда Вид \ Дані \ Таблиці \ Введення).
2. Встановити режим автоматичного планування завдань, подавши команду Файл \ Параметри Розклад. У списку Нові завдання виберіть пункт Автоматичне планування і натисніть кнопку ОК (мал. 5.1).
[image: ]
Рисунок 5.1 - Вибір режиму автоматичного планування

3.  Введіть в проект головне завдання Проект автоматизації електронного документообігу організації і 11 основних завдань (фаз) проекту (мал. 5.2).

[image: ]
Рисунок 5.2 - Проект СЕД містить 12 фаз

4.  Будь-яке завдання перетворюється в фазу, як тільки у неї з'являється вкладена завдання, що знаходиться на більш низькому рівні структури плану. Тепер введемо підзадачі для кожної фази:
·  вставте новий рядок: клацанням правої кнопку по другій за- дачі розкрийте контекстне меню і виберіть пункт Вставити задачу;
·  введіть в порожній рядок нове завдання;
·  введіть всі інші завдання (мал. 5.3).
5. Для приміщення завдання на більш низький рівень структури, необхідно виділити завдання курсором і натиснути кнопку Знизити рівень завдання. (Завдання \ Планування \ Знизити рівень завдання).
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            Рисунок 5.3 - Створення фаз шляхом додавання вкладених завдань

Тривалість завдань можна вводити в годинах, днях і тижнях в поле Тривалість, наприклад, в поданні Діаграма Ганта. Тривалість фази вводити не треба. Вона обчислюється автоматично, виходячи з тривалості подзадач і типів зв'язку між ними. Приблизна тривалість завдання вказується за допомогою знака питання. Наприклад, 7д?
Визначаючи тривалість завдань, треба дотримуватися деяких правил. Правило «80 годин» - рекомендована максимальна тривалість завдання дорівнює 80 годинам, або 2 тижнів.
Якщо тривалість всього проекту не перевищує 2 тижнів, то рекомендується дотримуватися правила - мінімальна тривалість завдання складає 1,5-2% від тривалості всього проекту.

Завдання 5.2. Встановити тривалість завдань відповідно до табл. 5.1.
Результат роботи повинен виглядати наступним чином (мал. 5.4).
Збережіть всі зміни в файлі проекту.
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                       Рисунок 5.4 - Визначення тривалості завдань

Контрольні питання

1. Як встановити режим автоматичного планування завдань?
2. Як ввести новою завдання в проект?
3. Як я можу розмістити завдання на більш низький рівень? Більш високий?
4. В яких одиницях можна вводити тривалість завдань?
[bookmark: _heading=h.30j0zll]5. Яка рекомендована максимальна тривалість однієї задачі?

Лабораторна робота №6
Визначення зв'язків між завданнями

Мета роботи: визначити зв'язку між завданнями проекту і ввести для них обмеження

Зв'язок між завданнями дозволяє зрозуміти, як час початку або закінчення одного завдання впливає на час початку або завершення іншого завдання. В MS Project є чотири типи зв'язків між завданнями.
1.  Зв'язок FS (ЗП) - Закінчення - Початок.Завдання B не може початися, поки не завершена завдання А
[image: ]
2.  Зв'язок SS (ПП) - Початок - Початок.Завдання B не може початися, поки не почалася завдання А
[image: ]
3.  Зв'язок FF (ЗЗ) - Закінчення-Закінчення. Завдання B не може закінчитися, поки не закінчилася завдання А
[image: ]
4.  Зв'язок SF (ПЗ) - Початок-Закінчення. Завдання B не може закінчитися, поки не почалася завдання А
[image: ]

Завдання 6.1. Встановіть зв'язку між завданнями відповідно до даних про проект, представленими раніше в таблиці 5.1.
1.  Виділіть завдання Створення робочої групи з ведення проекту автоматизації. За допомогою контекстного меню відкрийте для цього завдання вікно Відомості про завдання і виберіть вкладку Попередники. У списку Назва завдань виберіть для завдання Висновок трудового договору з робочою групою попередника (Пошук робочої групи). Тип зв'язку залиште без зміни (ОН).
2.  Аналогічно встановіть зв'язку для інших завдань (мал. 6.1).
3.  В результаті отримано план проекту, що включає 11 фаз. Щоб отримати загальну тривалість всього проекту, а в подальшому і загальну вартість проекту, треба створити сумарну завдання проекту. Вона створюється за допомогою команди Файл \ Параметри \ Додатково. У вікні, треба перейти на розділ Параметри відображення і встановити прапорець Показати сумарну завдання проекту (мал. 6.2). Проект матиме вигляд, представлений на мал. 6.3.
4.  Проаналізуйте отримані результати: початок і кінець проекту, початок і кінець кожної фази і кожного завдання.
5.  Щоб видалити зв'язок, треба встановити курсор в рядок з інформацією про тип зв'язку і натиснути клавішу Delete.
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                              Рисунок 6.1 - Один із способів установки зв'язків
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                                 Рисунок 6.2 - Вибір режиму показу сумарною завдання проекту
[image: ]
Рисунок 6.3 - Проект після установки зв'язків і створення сумарною завдання

Обмеження
Там, де необхідно контролювати дати початку або закінчення завдання, можна додавати для завдання обмеження. В MS Project передбачено кілька типів обмежень:
1. Як можна раніше (діє за замовчуванням, якщо проект планується від дати початку).
2. Як можна пізніше (діє за замовчуванням, якщо проект планується від дати закінчення).
3. Закінчення не пізніше (завдання може бути завершена в цей день або раніше). Для проектів, що плануються від дати закінчення це обмеження використовується, коли вводите дату закінчення завдання.
4. Початок не пізніше (завдання може починатися раніше або в цей день). Для проектів, що плануються від дати закінчення це обмеження використовується, коли вводите дату початку завдання.
5. Закінчення не раніше (завдання не може бути поміщена в розклад так, щоб закінчуватися раніше вказаної дати). Для проектів, що плануються від дати початку це обмеження використовується, коли вводите дату закінчення завдання.
6. Початок не раніше (завдання не може бути поміщена в розклад раніше зазначеної дати). Для проектів, що плануються від дати початку це обмеження використовується, коли вводите дату початку завдання.
7. Фіксований початок
8. Фіксована закінчення
 Задати тип обмеження для завдання можна за допомогою вкладки Додатково вікна Відомості про завдання, двічі клацнувши мишею по вибране завдання (мал. 6.4).
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                                                        Рисунок 6.4 - Вибір типу обмеження

Крайній термін - це гранична дата виконання завдання. Наявність крайнього терміну ніяк не впливає на розрахунки. Просто на діаграмі Ганта з'являється відповідна відмітка.
Обмеження повинні вводитися в план раніше, ніж буде вироблено планування ресурсів.

Завдання 6.2. Встановіть обмеження для деяких завдань.
Для завдання Планування проекту встановити обмеження Закінчення не пізніше 15.02.2016
Для завдання Інформаційне обстеження встановити крайній термін 17.02.2016
Для завдання Навчання роботі з СЕД призначте обмеження Початок не раніше 3.05.2016

Контрольні питання

1. Що дозволяють зрозуміти зв'язку між завданнями?
2. Скільки типів зв'язків між завданнями є в MS Project?
3. Яким способом встановлюються зв'язки між завданнями?
4. Яким способом визначити загальну тривалість всього проекту?
5. Які типи обмежень передбачені в MS Project?
                                                          Лабораторна робота №7
Планування ресурсів

Мета роботи: ввести в проект відомості про земельні ресурси і призначити їх для кожного завдання проекту

Складання списку ресурсів
На цьому етапі складається список ресурсів. В MS Project 2010 передбачено три типи ресурсів: трудові, матеріальні та фінансові. Створення списку ресурсів здійснюється за допомогою уявлення Лист ресурсов.
Завдання 7.1. Ввести в проект відомості про земельні ресурси, виконавши наступні операції.
1.  Відкрити файл СЕД.mpp в поданні Лист ресурсів і заповнити його у відповідності з мал. 7.1.
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Рисунок 7.1. Список ресурсів проекту в поданні Лист ресурсов

2. Зверніть увагу на колонку Макс.едініц. Для ресурсу різноробочий в цій колонці вказано 400%, що означає 4 різноробочих. Значення в цій колонці може відображатися числовим значенням або у вигляді відсотків. Для цього треба зробити відповідну установку, виконавши команду Файл \ Параметри \ Розклад. Потім в розділі Розклад і в списку, що розкривається Показувати одиниці призначень у вигляді вибрати елемент числових значень.
Призначення ресурсів
Перед призначенням ресурсів рекомендується відключити автоматичне додавання нового ресурсу (Файл \ Параметри \ Додатково), знявши прапорець Автоматично додавати нові ресурси і завдання.
Вибрати тип відображення одиниць призначення (число або відсоток) (Файл \ Параметри \ Розклад) в списку Показати одиниці призначень у вигляді.
Рекомендується відключити автоматичне вирівнювання завантаження ресурсів (Вкладка Ресурс \ Вирівнювання \ Параметри вирівнювання), вибравши перемикач Виконувати вручну. Не забудьте включити його після визначення всіх призначень.
Призначення ресурсів може бути вироблено з використанням уявлення Діаграма Ганта або Використання завдань.
Завдання 7.2. Провести призначення ресурсів для завдань проекту СЕД відповідно до даних, наведених раніше в таблиці 5.1.
1. Відкрийте файл СЕД в поданні Використання завдань. 
2. Відкрийте діалогове вікно Відомості про завдання, двічі клацнувши лівою кнопкою, і виберіть вкладку Ресурси. Зробіть відповідні призначення ресурсів на цю задачу (мал. 7.2). Аналогічно призначити ресурси іншим завданням, згідно табл. 5.1. 
3. Після призначення ресурсів уявлення Використання завдань буде виглядати так (мал. 7.3). Збережіть проект.

4. У поданні Діаграма Ганта призначені ресурси показані поруч з відрізком завдання (мал. 7.4).
Типи завдань
Тип завдання визначає, як редагування одного властивості завдання (дли- ність, трудовитрати, обсяг ресурсів) впливає на два інших властивості. Завдання можуть бути трьох типів: 
1. Фіксована тривалість. Зміна трудовитрат або числа призначених співробітників не вплине на її тривалість.
 2. Фіксовані трудовитрати. Тривалість виконання таких завдань залежить від числа співробітників.
 3. Фіксований обсяг ресурсів. Використовується для задач, у яких тривалість і трудовитрати повністю визначаються виділеними на них ресурсами.
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Рисунок 7.2 - Призначення ресурсів на завдання Пошук робочої групи
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Рисунок 7.3 - У поданні Використання завдань видно ресурси, призначені на завдання
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Рисунок  7.4 - Ресурси в діаграмі Ганта
Для завдань типу (1) і (3) можна встановити прапорець Фіксований обсяг робіт. Він дозволить зафіксувати трудовитрати одночасно з тривалістю (тип завдання 1) або обсягом ресурсів (тип завдання 3)
Тип завдання вибирається в діалоговому вікні Відомості про завдання (вкладка Додатково), яке можна відкрити, двічі клацнувши мишею по завданню.
Взаємозв'язок властивостей для задач різних типів представлена в таблиці 7.1.
Таблиця 7.1 - Типи завдань і їх властивості
		Тип завдання	
	Зміна обсягу ресурсів
	Зміна тривалості
	Зміна обсягу роботи

	Фіксований обсяг ресурсів
	Пересчет
длительности
	перерахунок трудовитрат
	перерахунок тривалості

	фіксовані трудовитрати
	перерахунок тривалості
	перерахунок обсягу ресурсів
	перерахунок тривалості

	фіксована тривалість
	перерахунок трудовитрат
	перерахунок трудовитрат 
	Перерахунок обсягу ресурсів



1.  Якщо створена завдання з фіксованою тривалістю 5 днів, а потім на її виконання призначений 1 співробітник, то трудовитрати складуть 40 годин (5х8 годин). Якщо на цю задачу призначити ще одного співробітника, то трудовитрати складуть 80 годин, а тривалість - 5 днів.
2.  Якщо створена завдання з фіксованими трудозатратами і тривало стю 5 днів і на її виконання призначений один співробітник, то трудовитрати складуть 40 годин. Якщо на цю задачу призначити ще одного співробітника, то трудовитрати складуть 40 годин, а тривалість зменшиться в два рази і складе 2,5 дня.
3.  Якщо створена завдання з фіксованим обсягом ресурсів і тривалістю 5 днів і на її виконання призначений один співробітник, то трудовитрати складуть 40 годин. Якщо на цю задачу призначити ще одного співробітника, то трудовитрати складуть 80 годин. Якщо збільшимо тривалість завдання до 6 днів, то трудовитрати складуть 96 годин. Таким чином, для цього типу задач характерно, що тривалість і трудовитрати повністю визначаються виділеними ресурсами.

Контрольні питання
1. Які типи ресурсів передбачено в MS Project 2010?
2. За допомогою якого уявлення здійснюється створення списку ре- сурсів?
3. Як в MS Project 2010 вибрати тип відображення одиниць призначення?
4. Як відображаються призначені ресурси на діаграмі Ганта?
5. Які типи завдань передбачені в MS Project 2010?
Лабораторна робота №8
Аналіз проекту. Аналіз завантаження ресурсів і плану робіт проекту

Мета роботи: провести аналіз завантаження ресурсів і плану робіт проекту
Аналіз завантаження ресурсів
Перевірка рівномірності завантаження ресурсів проводиться за допомогою уявлення Лист ресурсов. Ресурси з перевищенням доступності в цьому поданні виділені червоним кольором. Перевищення доступності означає, що для виконання завдання ресурсу потрібно більше часу, ніж у нього є.
Причини перевищення доступності:

- ресурс призначений на завдання, які виконуються одночасно;
- було вироблено збільшення обсягу робіт завдання;
- через зміни в плані призначення ресурсу може припадати на дні, коли ресурс недоступний.
Для вирівнювання завантаження ресурсів в MS Project можна скористатися засобами автоматизації. Щоб скористатися автоматичним вирівнюванням ресурсів, необхідно виконати команду: на вкладці Ресурси в області Вирівнювання натиснути кнопку Параметри вирівнювання. У вікні встановити перемикач Запускати автоматично (мал. 8.1).
У вікні встановити прапорець Запускати автоматично. За умовчанням встановлено ручне вирівнювання ресурсів. Слід звернути увагу на параметри вирівнювання, які задаються відповідними прапорцями, дія яких поширюється на всі завдання проекту:
- Вирівнювання тільки в межах наявного резерву - в результаті вирівнювання дата закінчення проекту не зміниться
- При вирівнюванні допускається корекція окремих призначень для завдання - використовується, коли потрібно відкладати виконання не всієї завдання, а тільки одного з призначень. Поширюється на всі завдання проекту.
- При вирівнюванні допускається переривання залишилися трудовитрат - дозволяє програмі переривати завдання.
Є можливість скасувати вирівнювання, натиснувши кнопку Очистити вирівнювання. Якщо після вирівнювання провести ще одну операцію вирівнювання, то результати першого вирівнювання збережуться і скасувати їх буде неможливо.
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                         Рисунок 8.1 - Вікно для установки параметрів вирівнювання

Ручне вирівнювання завантаження ресурсів здійснюється в два етапи. Спочатку треба знайти завдання, перевантажують ресурси. Потім треба визначити, як позбутися від перевантаження. Можна перенести задачу, змінити її тривалість, знизити обсяг робіт та ін.
Завдання 8.1. Проведемо аналіз завантаження ресурсів.
1. Відкрийте проект СЕД. Щоб знайти ресурси з перевищенням доступності, перейдіть в уявлення Лист ресурсiв. Таким ресурсами є Спеціаліст з інформаційних технологій 2 і Спеціаліст з інформаційних технологій 3 (на мал. 8.2 виділені червоним кольором).
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Рисунок 8.2 - Лист ресурсів показує перевищення доступності

2.  Перейдіть в уявлення діаграма Ганта, і з'ясуйте, в яких завданнях і в якому обсязі зайняті ці ресурси. Ресурс Спеціаліст з інформаційних технологій 2 зайнятий в задачах Установка і настройка СЕД (200%) і Навчання роботі з СЕД (300%). Завдання Установка і настройка СЕД виконується одночасно із завданням Навчання роботі з СЕД. Щоб вирішити цю проблему, можна змінити порядок виконання робіт. Але можна найняти ще одного фахівця. Це потрібно зробити, щоб не збільшувати тривалість проекту (мал. 8.3). Для цього у вікні Лист ресурсов додайте ще один ресурс Майстер з навчання зі стандартною ставкою 100 руб. / Год. І призначте цей ресурс для виконання завдання Навчання роботі з СЕД. Зверніть увагу, що проблема з перевищенням доступності ресурсів вирішена.
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Рисунок 8.3 - Новий ресурс допомагає усунути перевищення доступності

3.     Ресурс Спеціаліст з інформаційних технологій 3 зайнятий в задачах Формування платформи СЕД (100%), Закупівля обладнання (100%) і Конфігурування системи автоматизації СЕД (300%). Ці роботи виконуються частково одночасно. Завдання Деталізація і Заповнення настроювальних таблиць цілком можуть бути виконані одним фахівцем, тому Спеціаліст з інформаційних технологій 3 можна зняти з виконання даних робіт. Для цього перейдіть в Використання завдань і приберіть з даних задач Фахівця по ІТ 3. Зверніть увагу, що проблема з перевищенням доступності ресурсів вирішена.
4.      Збережіть проект.
Аналіз плану робіт проекту
Для аналізу плану робіт проекту використовуються два класичних методи: метод критичного шляху і PERT (Program Evaluation and Review Technique).
Критичний шлях - це послідовність завдань, що визначає дату закінчення проекту. Якщо змінити тривалість завдання, що лежить на критичному шляху, то зміниться тривалість всього проекту. MS Project відносить до критичних завдання з обмеженнями Фіксована початок, Фіксована закінчення, Якомога раніше - для проектів, що плануються від дати початку, Як можна пізніше - для проектів, що плануються від дати закінчення..

Завдання 8.2. Показати на діаграмі Ганта критичний шлях. Для цього можна використовувати команду:
1.  На вкладці Інструменти діаграми Ганта в області Стилі відрізків виставити прапорець Критичні завдання. Завдання, що лежать на критичному шляху, будуть виділені червоним кольором (мал. 8.4).
2.  Зберегти зміни в проект.
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Рисунок 8.4 - Діаграма Ганта з критичними завданнями

Щоб прибрати завдання з критичного шляху, треба спробувати зменшити її тривалість. Однак необхідно пам'ятати, що зменшення тривалості завдання може не тільки прибрати її з критичного шляху, а й зробити критичними інші завдання.

Контрольні питання
1. За допомогою якого уявлення проводиться перевірка рівномірності завантаження ресурсів?
2. Як виділяються ресурси з перевищенням доступності і що вони означають?
3. Які можуть бути причини перевищення доступності ресурсів?
4. Які способи вирівнювання завантаження ресурсів існують в MS Project 2010?
5. Що таке критичний шлях і як його показати на діаграмі Ганта?
Лабораторна робота №9
Планування вартості проекту. Аналіз вартості проекту

Мета роботи: провести оцінку вартості проекту та призначення витрат; проаналізувати співвідношення витрат по фазах проекту.

Планування вартості проекту
Існує кілька методик планування вартості проекту:
· за аналогією;
·  по параметрам;
·  зверху вниз;
·  від низу до верху.
При плануванні проекту по аналогії загальна вартість проекту визначається, виходячи з накопиченого досвіду, потім загальна вартість проекту розподіляється між завданнями проекту.
Типовим прикладом оцінки за параметрами є оцінка вартості споруджуваного будинку по вартості квадратного метра площі.
При використанні методики зверху вниз визначаються загальні витрати на проект, фази, а потім визначаються витрати на підзадачі.
Найбільш точною є методика знизу вгору. На цю методику орієнтована система управління проектами MS Project. Відповідно до цієї методики спочатку розраховується вартість окремих завдань, а потім формується загальна вартість всього проекту, виходячи з сумарної вартості всіх завдань.
Загальна вартість проекту складається
-  з фіксованою вартістю ресурсів і завдань;
-  вартості призначень, яка визначається ставками ресурсу, трудозатратами та вартість ресурсу.
Вартість ресурсів визначається на вкладці Витрати вікна Відомості про ресурс. Вікно є в поданні Використання ресурсів, якщо двічі клацнути лівої кнопки миші по обраному ресурсу.
Завдання 9.1. Провести оцінку вартості проекту

1. Відкрийте проект СЕД в уявлення Використання ресурсів. Клацніть двічі по ресурсу Спеціаліст з інформаційних технологій 3. У вікні Відомості про ресурс перейдіть на вкладку Витрати. Поміняйте стандартну ставку на 250 р / год. Ставка визначає вартість ресурсу в залежності від витраченого часу. Якщо ресурс отримує виплати за договором незалежно від того, скільки триватиме його робота, необхідно вказати витрати на використання.
Вартість призначень визначається як

СТАВКА РЕСУРСУ * трудовитрат + ВИТРАТИ НА ВИКОРИСТАННЯ

Вартість завдання обчислюється за формулою:

СУМАРНА ВАРТІСТЬ ПРИЗНАЧЕНЬ + фіксувати ВИТРАТИ

2. Для введення фіксованих витрат використовується таблиця Витрати, яка доступна з будь-якого уявлення для роботи з завданнями (діаграма Ганта, Використання завдань). Фіксовані витрати на завдання - це витрати, які не пов'язані з використанням проектних ресурсів. Іноді завдання мають фіксовану вартість, незалежно від числа призначених ресурсів. В цьому випадку необхідно вказати фіксовані витрати для завдання, а при призначенні ресурсів вибрати таблиці норм за- трат з нульовими ставками.
3. Загальна вартість проекту відображена в стовпці Загальні витрати таблиці Витрати в будь-якому з уявлень зі списком завдань (діаграма Ганта, Використання завдань) (мал. 9.1).
Методи нарахування витрат. Плануючи загальну вартість проекту (бюджет), необхідно передбачити, як буде витрачатися бюджет на всьому протязі проекту. Існує кілька методів нарахування витрат: нарахування на початку, після закінчення, пропорційно. Як правило, використовується метод пропорційного нарахування. Іноді виконавці вимагають передоплати. Для матеріальних ресурсів метод нарахування витрат слід вибирати, виходячи з плану придбання матеріалів. Способи оплати можна вказати як для ресурсів, так і для фіксованих витрат на завдання.
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                    Рисунок 9.1 - Таблиця Витрати в діаграмі Ганта

Завдання 9.2. Проведіть призначення витрат, виконавши наступні операції:
1.  Відкрийте проект СЕД. Перейдіть в уявлення Лист ресурсів і встановіть для матеріальних ресурсів Устаткування і Папір призначення на початку (мал. 9.2).

[image: ]
Рисунок 9.2 - Планування витрат на ресурси

2. Перевірте чи встановлено для ресурсу Програмне забезпечення витрати на використання 300 000 грн.
3. Ці призначення можна зробити і в вікні Відомості про ресурс, переключівшісь в уявлення Використання ресурсів. Перейдіть в уявлення Використання ресурсів. Для ресурсу Програмне забезпечення відкрийте вікно Відомості про ресурс і на вкладці Витрати виберіть спосіб призначення Після закінчення.
Планування доходів.
Для внесення інформації про плановане надходження грошових коштів треба створити віху і вказати суму надходження в якості фіксованих витрат з негативним знаком.
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                                Рисунок 9.3 - Призначення ресурсів завданню
Виплати і отримання штрафів.
Часто за умовами договору постачальники повинні виплачувати штраф за недотримання умов договору.
Завдання 9.3. Провести облік новоприбулих засобів (штрафу) у разі несвоєчасної установки програмного забезпечення.
1.  Відкрити проект СЕД в поданні Лист ресурсів і створити новий ресурс Штраф (ПО).
2.  Призначити цей ресурс завданню Установка і настройка СЕД на робочі місця і сервер. Для цього перейти в уявлення Діаграма Ганта, виділити завдання Установка і настройка СЕД на робочі місця і сервер і відкрити для неї діалогового вікна Відомості про завдання. Перейти на вкладку Ресурси та призначить ресурс Штраф (ПО) (мал. 9.3).
3. Визначте величину штрафу. Для цього виберіть уявлення Лист ресурсів і двічі клацніть мишею по ресурсу Штраф (ПО). У вікні Відомості про ресурс на вкладці Витрати вкажіть стандартну ставку 0,00 р. / Год, яка буде діяти до дати, зміщеною від дати початку виконання завдання на 5 днів. Після цієї дати встановіть стандартну ставку -12,50 р. / Год., Що буде відповідати 100 р. / Д. Ставку необхідно вказати зі знаком мінус, так як ця сума буде відніматися з витрат проекту (мал. 9.4).
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                          Рисунок 9.4 - Штраф за несвоєчасне виготовлення блоку
4. Збережіть проект.
Аналогічно можна внести в план проекту інформацію про штрафи, які треба виплачувати замовнику, якщо буде затриманий термін здачі робіт. В цьому випадку стандартна ставка буде вказуватися зі знаком плюс, так як сума такого штрафу збільшує витрати проекту.


Аналіз вартості проекту
Щоб оцінити загальну вартість проекту, досить відкрити таблицю Витрати, наприклад, в поданні діаграма Ганта або Використання завдань. Загальна вартість проекту вказана в стовпці Загальні витрати для сумарної завдання проекту (мал. 9.1).
Крім загальної вартості проекту часто потрібно проаналізувати співвідношення витрат по фазах проекту. Для вирішення цього завдання скористаємося налаштованим полями Загальна вартість і% від загальної вартості, які додамо в таблицю Витрати.
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Рисунок 9.5 - Створення настроюваного поля Загальна вартість

Завдання 9.4. Проаналізувати співвідношення витрат по фазах проекту.
1.  Відкрити файл СЕД в поданні Діаграма Ганта. У табличній частині виберіть таблицю Витрати.
2.  Створіть нове поле Загальна вартість. Для цього командою Проект \ Властивості \ Настроювані поля відкрити вікно Настроювані поля. Для поля Тип вибрати пункт Витрати, встановити перемикач Завдання, вибрати поле Затрати2 (мал. 9.5) і натиснути кнопку Перейменувати. У вікні Перейменування поля ввести ім'я Загальна вартість і натиснути кнопку ОК.
3.  Для створення другого поля змінимо тип Витрати на тип Число перейменуємо поле Число1 в% від загальної вартості (мал. 9.6).
4.  Для поля % від загальної вартості задамо формулу, натиснувши кнопку Формула, і записавши цю формулу в діалоговому вікні Формула для «% від загальної вартості». Для запису формули використовуйте список, що розкривається Поле (мал. 9.7). Закрийте вікно Формула для% від загальної вартості, натиснувши кнопку ОК.
5. верніть увагу на те, що в діалоговому вікні Налаштування полів в розділі Розрахунок для сумарних рядків завдань і груп повинен бути виставлен перемикач Використовувати формулу (мал. 9.6).
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Рисунок 9.6 - Створення настроюваного поля% від загальної вартості
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Рисунок 9.7 - Створення формули для поля% від загальної вартості

6.  Додайте створені поля в таблицю Витрати. Для цього перейдіть в уявлення діаграма Ганта. Подайте команду Вид \ Таблиці \ Інші таблиці. У вікні виберемо таблицю Витрати і на- тиснемо кнопку Змінити. Створені поля вставте перед полем Базові витрати (мал. 9.8).
7. Після настройки таблиці виведемо її в діаграмі Ганта. Зверніть увагу, що в стовпці % від загальної вартості видається повідомлення про помилку. Це пов'язано з тим, що у формулі, введеної в осередку цього стовпчика, відбувається поділ на Загальну вартість, а стовпець Загальна вартість містить поки нульові значення (мал. 9.9).
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Рисунок 9.8 - В таблицю Витрати додаються два нових поля: Загальна вартість і% від загальної вартості
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Рисунок 9.9 - Таблиця Витрати після додавання двох нових полів

8.  Скопіюйте загальну вартість проекту з рядка сумарною завдання в усі рядки, замінивши нульові значення. В результаті отримаємо такий розподіл витрат по фазах і завданням проекту: близько 70% витрат припадає на фазу Виготовлення і доставка блоку, майже 22% - на виготовлення і установку щогли на блок і близько 9% на Підготовку фундаменту (мал. 9.10).
9.  Збережіть отримані результати.
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Рисунок 9.10 - Таблиця Витрати з даними про вартість фаз

[bookmark: _heading=h.3znysh7]Контрольні питання
1. Які існують методики планування вартості проекту?
2. З чого складається загальна вартість проекту?
3. Як визначається вартість призначень? Вартість завдання?
4. Які існують методи нарахування витрат?
5. Як внести в план проекту інформацію про штрафи в разі несвоєчасного виконання робіт?
Лабораторна робота №10
аналіз ризиків
Мета роботи: провести аналіз ризиків проекту

Ризики визначаються для трьох аспектів проекту: розкладу, ресурсів і бюджету.
Ризики в розкладі
Ризики в розкладі пов'язані з наявністю в проекті наступних завдань:

1. Завдання з попередніми тривалості. Такі завдання можна виявити за допомогою стандартного фільтра Завдання з оцінкою тривалості.
2.   Дуже короткі завдання (менше 1 дня). Такі завдання можна виявити за допомогою автофільтра. 
3.  Занадто довгі завдання і завдання з великим числом ресурсів. Такі завдання можна виявити, переключившись в уявлення Використання завдань, де наведено список завдань з перерахуванням всіх ресурсів, зайнятих в задачах. Для виявлення «довгих» завдань можна використовувати автофильтр. 
4.  Завдання з великим числом залежностей. Такі завдання можна виявити за допомогою фільтру, що настроюється. 
5.  Завдання з зовнішніми залежностями. Зазвичай такі завдання може визначити менеджер при аналізі плану проекту і т.д..
Завдання 10.1. Створення фільтра для задач з великим числом залежностей.
1. Відкрити проект СЕД в поданні Діаграма Ганта.
2. Відкрити вікно Інші фільтри (Вид, Дані, список Фільтр, Інші фільтри) і натиснути кнопку Створити.
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Рисунок 10.1 - Фільтр для виділення завдань з великим числом залежностей

3.  У вікні Визначення фільтра в проекті ... сформувати критерій фільтрації: всі завдання з великим числом залежностей містять кілька попередників, які перераховуються через крапку з комою. Фільтр, представлений на мал. 10.1 вибере завдання, у яких є хоча б два попередника.
4.  Застосуйте налаштований фільтр до проекту СЕД і проаналізуйте отримані результати.
5.  Самостійно здійсните фільтрацію для оцінки ризиків по пунктам 1,2 і 3 (для задач з попередніми длительностями, коротких і довгих завдань) і проаналізуйте отримані результати.
ресурсні ризики
Причинами виникнення ресурсних ризиків можуть бути:

1.  Залучення до проекту недосвідчених співробітників.
2.  Ресурси з великим обсягом робіт.
3.  Ресурси зі понаднормової роботою.
4.  Співробітники з унікальними навичками і т.д.
5. 
Завдання 10.2. Виділити співробітників без досвіду роботи
1. Відкрити уявлення Лист ресурсів і додати поле Досвід роботи, яку повинен заповнити менеджер:
• Відкрити вікно Настроювані поля (Проект \ Властивості \ Настроювані поля).
 • У вікні для поля Ресурсів вибрати тип поля Прапор. Поле Флаг1 перейменуйте в поле Досвід роботи та натисніть кнопку ОК (мал. 10.2)
2. Потім додайте налаштоване поле в Лист ресурсов перед полем Стандартна ставка і заповніть це поле для кожного ресурсу (мал. 10.3). 
3.  Оцініть отримані ризики. Зберегти файл.
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Рисунок 10.2 - Створення прапорця Досвід роботи
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Рисунок 10.3 - Таблиця Введення уявлення Лист ресурсів з новим полем Досвід роботи

Завдання 10.3. Визначити ресурси з великим об'ємом призначень
1.  Відкрийте проект в уявлення Використання ресурсів. У табличній частині подання розмістіть таблицю Трудовитрати.
2.  За допомогою стандартного фільтру Ресурси - трудові відберіть тільки трудові ресурси (Вид \ Дані \ Фільтр \ Ресурси - трудові) і, використовуючи контекстне меню, відсортуйте інформацію за значенням поля Трудовитрати по спадаючій (Від великих до маленьких). Ресурси з найбільшим навантаженням будуть відображатися на початку списку (мал. 10.4).
3. Для виявлення ресурсів завершених робіт скористайтеся стандартним фільтром Завершення роботи (мал. 10.5).
Завдання 10.4. Виділити ресурсів з унікальними навичками, використовуючи настроюються поля.
1.  Відкрийте в поданні Лист ресурсов таблицю Введення.
2.  Створіть два текстових поля (Проект \ Настроювані поля), перейменувавши поле Текст1 в Опис ризику, а поле Текст2 - в Імовірність ризику. Для поля Імовірність ризику, натиснувши кнопку Підстановка, задайте список значень: низька, середня, висока (мал. 10.6).
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Рисунок 10.4 - Представлення Використання ресурсів для виявлення ресурсів з великим обсягом робіт
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Рисунок 10.5 - Вікно містить стандартні фільтри ресурсів

3.  Додайте створені поля в таблицю Введення уявлення Лист ресурсів і заповніть їх для ресурсу Контролер якості. Опис ризику
· унікальний співробітник, ймовірність ризику - середня. Для ресурсу Устаткування: опис ризику - зрив поставки, ймовірність ризику - середня. Збережіть зміни в проекті (мал. 10.7).
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Рисунок 10.6 - Створення значень для поля Імовірність ризику
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Рисунок 10.7 - Подання Лист ресурсів з новими полями для оцінки ризиків

Бюджетні ризики
В результаті оцінки ризиків та їх обліку можливе збільшення обсягу робіт за проектом, що призведе до зростання витрат на нього. Ризик збільшення бюджету має сенс розглядати, коли бюджетні рамки проекту обмежені.

Контрольні питання
1.  Для яких аспектів проекту визначаються ризики?
2.  З наявністю яких завдань пов'язані ризики в розкладі?
3.  Як встановити фільтр для виділення завдань з великим числом залежностей?
4. Які причини виникнення ресурсних ризиків?
5.  В яких випадках можуть виникнути бюджетні ризики?

Лабораторна робота №11
Відстеження проекту і його подальший аналіз. методи відстеження

Мета роботи:  провести відстеження проекту за допомогою спеціальних методів для його подальшого аналізу

Процес відстеження проекту полягає в зборі фактичних даних про хід виконання проекту і наступному порівнянні фактичних даних з плановими.
Можна проводити порівняння календарного, бюджетного та ресурсного планів проекту.
Щоб таке порівняння було можливим, перед початком виконання робіт необхідно зафіксувати (зберегти) базовий план проекту.
Крім базового плану можна зберігати проміжні плани. Проміжний план відрізняється від базового кількістю інформації, що зберігається, в ньому зберігаються лише дати початку і закінчення завдань.
При збереженні базового плану в нього переміщуються дані з поточного плану. Введення фактичних даних для завдання означає, що вона почалася. Виходячи з фактичних даних, визначається момент, що розділяє завдання на дві частини: виконану і невиконане. У виконаній частині завдання дані поточного плану і фактичні завжди збігаються.
У план проекту можна і треба вносити зміни, але при цьому не треба змінювати базовий план. Відхилення, що виникають під час виконання проекту - це нормальна ситуація. Завдання керівника проекту полягає в тому, щоб фіксувати їх для подальшого аналізу і прийняття управлінських рішень.
Для збереження базового і проміжного планів служить команда:
Проект \ Планування \ Задати базовий план (мал. 11.1).
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Рисунок 11.1 - Діалогове вікно для збереження базового плану

Щоб при збереженні базового плану для окремого завдання оновлювалися базові плани сумарних задач, необхідно встановити прапорець: У всі сумарні завдання.
Якщо при оновленні базового плану сумарною завдання треба врахувати зміни тільки вкладених безпосередньо в неї завдань, то необхідно встановити прапорець: З підлеглих в обрані сумарні завдання
Для видалення базового плану служить команда: Проект \ Планування \ Очистити базовий план.
Завдання 11.1. Зберегти проект СЕД в якості базового плану.
Для відстеження проекту використовується уявлення Діаграма Ганта з відстеженням. У цьому поданні кожного завдання відповідає за два відрізки, один з них відповідає базового плану, а другий - поточного (мал. 11.2).
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Рисунок 11.2 - Діаграма Ганта з відстеженням з таблицею Базовий план

Для перегляду даних базового плану у вигляді таблиці призначена таблиця Базовий план.
В MS Project є три типи полів, що визначають основні характери- стики завдання (таблиця Трудовитрати) (мал. 11.3):
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Рисунок 11.3 - Подання Діаграма Ганта з відстеженням і таблицею Трудовитрати

Поля містять дані базового плану завдання. Наприклад, Базові трудовитрати.
1. Поля містять дані поточного плану. Наприклад, Трудовитрати.
2. Поля містять дані про фактичне виконання роботи. Наприклад, Фактичні трудовитрати.
Поля цих типів (1-3) можуть бути погодинна, тобто відноситися до певного часового періоду, так і зведеними, тобто ставитися до задачі в цілому.
Методи відстеження
Щоб вчасно помітити відхилення фактичного ходу від запланованого, треба вводити в план проекту фактичну інформацію. В MS Project існує три методи введення фактичної інформації:
1. Введення інформації про відсоток виконання завдань - найпростіший і найменш точний метод відстеження.
2.  Введення інформації про фактичну тривалості завдання.
3.  Введення в план проекту даних про почасових трудовитратах, наприклад, годин, витрачених на виконання завдання за кожен день роботи.
Вводити будь-які з перерахованих даних можна як для завдання, так і для її призначень. Обраний метод повинен відповідати меті відстеження. Якщо метою є контроль календарного плану, то застосовують метод 1. Якщо потрібно відстежувати бюджет проекту і ресурси, то застосовують більш точні методи 2-3.
Перш ніж почати відстеження, необхідно налаштувати параметри MS Project. Налаштування параметрів розрахунків проводиться за допомогою команди: Файл \ Параметри \ Розклад. У вікні (мал. 11.4) можна встановити наступні параметри:
Прапорець - Оновлювати стан ресурсу при оновленні стану завдання визначає, чи будуть оновлюватися дані про ресурси, коли вводиться відсоток завершення завдання.
Прапорець - Фактичні витрати завжди обчислюються в Project визначає, чи будуть фактичні витрати завдання розраховуватися автоматично MS Project, або ці дані будуть вводитися вручну. Якщо цей прапорець встановлений, то змінити значення поля Фактичні витрати для завдання можна буде лише після її виконання.
Прапорець - Розподіляти зміни підсумкових фактичних витрат до дати звіту про стан дозволяє зв'язати почасові дані про фактичні витрати зі зведеними. Якщо він скинутий, то зведені дані про фактичні витрати перекладаються в почасові пропорційно фактичним погодинним трудовитрат. Якщо цей прапорець встановлений, то зведені витрати будуть розподілятися рівномірно від дати начла завдання (або останнього введення про фактичні витрати) до дати звіту (на рис. 11.4 цей прапорець не активний).
Крім вкладки Розклад для налаштування параметрів відстеження може використовуватися вкладка Додатково (мал. 11.5).
Тут використовується прапорець - Розподіляти зміни підсумкового% завершення для задач до дати звіту про стан. Якщо прапорець відключений, то відсоток завершення за період відповідає відсотку фактичних трудовитрат за період від загальних трудовитрат завдання. Якщо прапорець включений, то MS Project фактичний% завершення (вказаний нами) розподілить рівномірно з моменту початку завдання (або останнього введення відсотка завершення) до дати звіту.
Введення відсотка завершення
Завдання 11.2. Досліджуйте технологію відстеження шляхом введення відсотка завершення.
1.       Відкрийте файл проекту СЕД. У поданні Діаграма Ганта встановіть таблицю Відстеження. Встановіть для задач Пошук робочої групи, Укладення трудового договору з робочою групою, Розробка плану проекту, Узгодження та затвердження договору% завершення - 100%. Для завдання Збір інформації - 35%. Зверніть увагу на те, що фактична тривалість і залишилася тривалість будуть перераховані автоматично (рис. 11.6).
2.        Перейдіть в уявлення Діаграма Ганта з відстеженням, простежте, які відбулися зміни. Для завдання Обговорення організаційних проектів, Передача та підписання встановіть% завершення - 100%. Збережіть проект (мал. 11.7).
Введення фактичної тривалості
Завдання 11.3. Встановити таблицю Відстеження
3.     У поданні діаграма Ганта встановіть таблицю Відстеження. Для завдання Збір інформації - встановіть фактичну тривалість 5 днів. Зверніть увагу, що% завершення і залишилася тривалість перераховуються автоматично.
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Рисунок 11.4 - Налаштування параметрів MS Project перед відстеженням
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Рисунок 11.5 - Налаштування параметрів відстеження
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Рисунок 11.6 - Подання Діаграма Ганта, введення% завершення завдань
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Рисунок 11.7 - Подання Діаграма Ганта з відстеженням

Введення фактичних трудовитрат
Завдання 11.4. Досліджуйте технологію відстеження шляхом введення фактичних трудовитрат.
1.  Перейдіть в уявлення Використання завдань і виберіть таблицю Відстеження. На вкладці Інструменти використання завдань встановіть прапорці Трудовитрати та Фактичні трудовитрати. Встановіть курсор на завдання Розробка плану проекту. У рядок Фактичні трудовитрати для цього завдання встановити значення 40ч.
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Рисунок 11.8 - Введення фактичних трудовитрат

2.  В результаті будуть обчислені фактичні трудовитрати для ресурсів Менеджер проекту і Головний програміст автоматично. Також будуть автоматично перераховані% відсоток завершення, фактична тривалість і залишилася тривалість.
3.  Можна ставити фактичні трудовитрати не тільки для завдання в цілому, а й для ресурсів. Тоді автоматично буде перерахована фактична тривалість і трудовитрати завдання.

Контрольні питання
1.  У чому полягає процес відстеження проекту?
2.  Порівняння яких планів проекту можна проводити?
3.  Чим відрізняється базовий план проекту від проміжного?
4.  Чи прийнятна ситуація відхилення від плану проекту?
5. [bookmark: _heading=h.2et92p0] Які методи введення фактичної інформації існують в MS Project?

Лабораторна робота №12
Аналіз ходу проектних робіт

Мета роботи: провести аналіз ходу проектних робіт по методу освоєного обсягу, аналіз календарного плану проекту та аналіз бюджету проекту
Аналіз ходу проектних робіт по методу освоєного обсягу
В ході відслідковування потрібно вміти визначати, чи вкладається проект в запланований бюджет, чи буде він завершений в заплановані терміни.
У методі освоєного обсягу для аналізу стану проекту використовуються три величини:
1. Базова вартість запланованих робіт (БСЗР) - це витрати на проект на поточний момент часу за базовим планом.
2. Фактична вартість виконаних робіт (ФСВР) - визначає, скільки фактично витрачено на проект до поточного моменту.
3. Базова вартість виконаних робіт (БСВР) - визначає, скільки спочатку планувалося витратити на фактично виконані роботи.
Якщо БСВР <БСЗР, то хід робіт відстає від розкладу. В іншому випадку хід випереджає розклад (або відповідає розкладом).
Якщо ФСВР> БСВР, то проект перевищує бюджет. В іншому випадку
- кошти витрачаються економно.
Для налаштування параметрів аналізу освоєного обсягу служить команда: Файл \ Параметри \ Додатково. У розділі Параметри освоєного обсягу для даного проекту потрібно вибрати базовий план, на підставі якого проводиться розрахунок освоєного обсягу (мал. 12.1).
При аналізі за методом освоєного обсягу використовуються індикатори, що дозволяють визначити, як хід робіт співвідноситься з планом.
Індикатори розподілені в MS Project за трьома таблицями:
1.  Освоєний обсяг
2.  Показники витрат (освоєний обсяг)
3.  Показники календ. Плану (освоєний обсяг)
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Рисунок 12.1 - Вибір базового плану для розрахунку освоєного обсягу



Таблиця 12.1 - Індикатори методу освоєного обсягу
	Название
	Обозначе-ние
	Формула вычисления
	Значе-ние
	Трактовка

	Отклонение от календарного плана
	ОКП (SV)
	ОКП=БСВР- БСЗР
	<0
=0
>0
	Отставание от плана Выполнение в срок Опережение плана

	Относительное отклонение от календарного плана
	ООКП (SV%)
	ООКП= (ОКП/БСЗР) х100
	<0
=0
>0
	Отставание от плана Выполнение в срок Опережение плана

	Индекс отклонения от календарного плана
	ИОКП (SPI)
	ИОКП= БСВР/БСЗР
	<1
=1
>1
	Отставание от плана
Выполнение в срок Опережение плана

	Отклонение от стоимости
	ОПС (CV)
	ОПС=БСВР- ФСВР
	<0
=0
>0
	Превышение затрат Затраты по плану
Экономия средств

	Относительное отклонение по стоимости
	ООПС (CV%)
	ООПС=ОПС/ БСВРх100
	<0
=0
>0
	Превышение затрат Затраты по плану Экономия средств

	Индекс отклонения стоимости
	ИОС (CPI)
	ИОС=БСВР/ ФСВР
	<1
=1
>1
	Превышение затрат Затраты по плану
Экономия средств

	Предварительная оценка по завершении
	ПОПЗ (EAC)
	ПОПЗ= ФСВР+ (БПЗ-
БСВР)/ИОС
	<БПЗ
=БПЗ
>БПЗ
	Экономия средств Затраты по плану Превышение затрат

	Отклонение по завершении
	ОПЗ (VAC)
	ОПЗ=БПЗ- ПОПЗ
	<0
=0
>0
	Превышение затрат Затраты по плану
Экономия средств

	Показатель эффективности выполнения
	ПЭВ (TCPI)
	ПЭВ=(БПЗ-
БСВР)/
(БПЗ-ФСВР0
	<1
=1
>1
	Экономия средств, повысить качество Ход работ по плану Возможно повышение затрат



Завдання 12.1. Проведіть аналіз проекту СЕД за методом освоєного обсягу
1. 1. Встановіть в поданні Діаграма Ганта таблицю Освоєний обсяг. Проведіть аналіз і зробіть відповідні висновки (рис. 12.2).
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Рисунок 12.2 - Таблиця «Освоєний обсяг» діаграми Ганта

2.  Аналогічним чином встановіть для діаграми Ганта таблиці Показники витрат (освоєний обсяг) і Показники календарного плану (освоєний обсяг) і продовжите аналіз 
(мал. 12.3).
Аналіз календарного плану проекту Фільтри є ефективним засобом швидкого виявлення проблем в проекті. Для аналізу календарного плану можуть бути використані наступні стандартні фільтри:
1.  Чи повинні початися до ...
2.  Чи повинні початися або закінчитися до ...
3.  Запізнілі завдання
4.  Запізнілі і з затримкою
5.  Завдання з затримкою / перевищення бюджету для ...
6.  Завдання з крайніми термінами
7.  Завдання з призначеним календарем.
Аналіз бюджету проекту
Для аналізу бюджету проекту використовуються стандартні фільтри:
1.  Витрати перевищують
2.  Витрати понад бюджету
3.  Завдання з затримкою / перевищення бюджету для ...
4.  Трудовитрати понад бюджету
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Рисунок 12.3 - Таблиця Показники витрат (освоєний обсяг) діаграми Ганта

Завдання 12.2. Побудувати фільтри для аналізу календарного плану і аналізу бюджету проекту СЕД. Проаналізувати отримані результати.

Контрольні питання
1. Що потрібно вміти визначати в ході відстеження проекту?
2. Які величини використовуються в методі освоєного обсягу для аналізу стану проекту?
3. Що визначають індикатори при аналізі за методом освоєного обсягу? За якими таблицями вони розподілені в MS Project 2010?
4. Що є ефективним засобом швидкого виявлення проблем в проекті?
[bookmark: _heading=h.tyjcwt]5. Які фільтри використовуються для аналізу календарного плану? Для аналізу бюджету проекту?


Лабораторна робота №13
Підготовка звітів по проекту
Мета роботи: підготувати звіти за проектом для подальшої їх роздруківки

Звіт - це засіб представлення проектних даних, призначених для роздруківки. До складу MS Project входить набір стандартних звітів, які можна використовувати в готовому вигляді або налаштувати. Вибір звіту здійснюється командою: Проект \ Звіти (мал. 13.1).
[image: ]
Рисунок 13.1 - Діалогове вікно для вибору виду звіту

Оглядові звіти включають:
- Зведення за проектом
- Завдання верхнього рівня
- Критичні завдання
- Віхи
-	Робочі дні
Звіти по поточній діяльності включають:
- не початий завдання
- Завдання, які скоро почнуться
- виконувати завдання
- Завершення завдання
- Завдання, які повинні були початися
- Запізнілі завдання
Звіти про витрати включають:
-	Рух грошових коштів
- Бюджет
- Завдання з перевищенням бюджету
- Ресурси з перевищенням бюджету
- Освоєний обсяг
Звіти про призначення включають:
- Справи по виконавцям
- Справи про виконання і часу
-	Список справ
- Ресурси з перевищенням доступності
Звіти по завантаженню включають:
- Використання завдань
- Використання ресурсів



Завдання 13.1. Створіть звіти для проекту Седа, що містять
- список завершених завдань;
- список виконуються завдань;
- розподіл грошових витрат у часі;
- список завдань, в яких зайнятий ресурс різноробочий.

Контрольні питання

1.  Що собою являє звіт?
2.  Які стандартні звіти входять до складу MS Project 2010?
3.  Що в себе включають оглядові звіти в MS Project 2010?
4.  Що в себе включають звіти за поточною діяльності в MS Project 2010?
5.  Що в себе включають звіти про витрати в MS Project 2010? Звіти про призначення?

[image: ]                                                         [image: Описание: D:\мои документы\DIGECO\сайт\прапор\Еразмус.png]                                 

image73.jpg
Mapanterpei Project

Obupe
Orospaxere
Paccarne
Mpasoncanme
Corpanenne
ok
Hononmmrensio
Hacrpoitka nerts
Haacrpoiikn

Lertp ynpasners GesonacocTsio

@ HacTpoiika nasesm GHCTPOro A0CTyna

BHiGpaTs KoMaHAs U3:
Hacro ucnonesyensie Kouanas v

Hactpoixa nawenn 6uicrporo aoctyna:

2 scex orywenTos (o ywonsanie)

<Pamennrens> ~
1009% sasepuseno

~AsToMaTHECKOE MAaHPOES.
Bucrpas nesars

Bepryre »
Berasume

Berasurs cronen,

Bupesars

BuposHare sce

{ara orera o cocrommn
Aosasnere quectayow3.
Vamenurs wacuras anm scer.
Konuposare

Konposars pucyrok

Maxpocs!

M nerunce

Oosas:

ol 2B o

=

=]
&
=]
2
]
=3
=

O ——

A Comanms
9 Omenms
© Bepryme

swernirs





image72.jpg
Mapanterpei Project

Obupe
Orospaxere
Paccarne
Mpasoncanme
Corpanenne
ok
Hononmmrensio
Mlarens uicrporo gocyna
Haacrpoiikn

Lertp ynpasners GesonacocTsio

&) recpaparem

BuEpaTs Kowaas:

Hacro ucnonesyensie Kouanas

Hacrpoiika nene:
Octosre ko

& & s o = T i R T o

SLEBY

1009% sasepuseno

~AsToMaTHECKOE MAHHPOSS.

Bucrpas nesars
Bepryme

Bece mpoext

Berasume

Berasums crongen
Bupesare

BuposHaTe sce

{ars orera o cocrosmun

Hosasnenne quectayouns.

Ecnn peypcel aocrymns
Konuposars
Konuposars pucyHok
Makpocs

Ha yposens suuwe
Haswaunrs pecypcs.
Hacrpausaensie nons
Orepems

Omerums

Dosasums>>

<< Vasmre

[Ochonnsie sranwn
(334

Bua

Eybep obmena

wpnr

Sannaruposaro (s2aaa)
33

Berasims

Ceoiicrea
Pepactuposate
HPeapc

M npoext

eva

[ Hoacrpoiien

[ Paspasomanc

[ Cpasrums npoexrsi

[ Cosaare sxnagey | | Cosgars coymny

oK Omera





image75.png
Hassanne sapaum - (Oxonuanne _ | Hassanwn pecypcos _ |3atpares _ |asume rossd cmo | o5 fects —— [o8 fAecss |16
5N (s c[s[AIC[B (N[5 M IAICIBIM]
NPOEKT cp 15.01.14 $11250,00 —
= Mrawuposanwe  3gwed Wr1212.13 MH161213 1490.00 —
PaspaboTkannaka 1heH 4r12.12.13 v 12, Ukena epemenn x
npoexta Beponi yposers oot yoasens | Hoead yposes | Hepabosee spens |
Cornacosawwe  1ews MT13.12.13  M713| copuar cpearero yposra
nnava npoexta
Nororoska lnews Mu16.1213 Muig SAwwwss  |Hesem V| - daawor |26 fe'09 ~
nmancoseix Wirepsan: 3 |[2]  Bopamwmae: [no nesony a0 <
AokymenTos -
- OBocHosanme yeneii 2 gueid BT17.12.13  Cp 18 epaHeTPsl ket spenerss
waagas Orotpaars: 1w yposrs (sepout, cpearun, o) | Panep: | 100 [
ofocHosasmen  1pews B117.1213  BT17.
snipaGorka ueneii tezaet
[Berasps 2075 TAnssps 2012
ofocHosasmen  laews Cp18.12.13 Cplg T6 e TS 06 fis 14
anipaborka 3asau BIn[e[C[a[mIc[BIM B [Ca[mIc B[N 6 cuMIC[BIME[CMMIC B [MB[CMMICIB n{B[CTu]
- Npepnpoextnoe  dgued Ur19.1213 Br24,
obcneposanme
onmcanne Lgews 4719.02.13  4r1o.
sHec-npoueccos Copaea o omea





image74.jpg
Hassanme sapaun
- nPoEKT
= Nnannposanme
Paspaorka nnana nposkTa
Cornacosane nnana nposkTa
Mororoska dumancossix okymen
= OocHosanne ueneit u sanas
oBocHosaHMe U BuipatoTHa Ueneit
oBocHosaue u Buipaboka s3a
= Mpeanpoexthoe obcneqosanme
onucanue Guarec-npousccos.
npoexTHposaHie Guswec-pouecce

=/ PaspaGorka Gasel aaunbix

Co3panvie Tabnuy, conseii,3anpoco

Sanonmere 6ase Az
= Tecruposanme owmGox
Tecruposanue ownox
Venpasnenue ownbor
= Sakperwe npoekta
noaroToBKa oTseta o senoHenHo!
urancosoe sanpeTHE
saxpuTe npoeKTa
npoexT saKpeT

RpoerT sasepue

25 aver
3 el
1 pens
1 aens
1 gens
2 weit
aens
gens
4 et
Laens
3 aeit

9 avei

3 aeit
3 el
2 et
aens
4 et
2 gt
1aens
aens
o
oarei

| Anurel | Havano

4121213
4121213
w2121
nr131213
fn1612.13
171213
171213
Cp1s121s
4r191213
w191213
201213
Cp25.1213

Br311213
4020114
Br07.01.14
Br07.01.14
47090114
nr10011a
nr10011a
Br140114
Cp15011s
Cp15011s
Cp1s0L1s

| Oxonuanne,,
cp15.0110
161213
wi21213
131213
fh1612.13
cp181213
171213
Cp181213
Br201213
4191213
1201213
4060114

CpOLOL14
11060114
4r09.0118
CposoL1s
4r0901.14
cp15.0110
130118
Br140114
Cp1s0L1s
Cp1s0L1s
Cp1soL1s

Hassanus pecypcos

Menegep npoerta
Pyxosoguens.

Toepaan onua[50]

Pyxosoguens.

Menezep npoerta

BubAuoTeRaps

Mporpammucr 1

Tporpammuct 2

BubuoTeRapE

Mporpammuc 1

Mporpammuct 2

Menezep npoerta
Sumancucr
Pyxosoguens

Pyxosoguens

| 3arparsi &

$11250,00
$1490,00
$800,00
$640,00
$5000
$1440,00
$ 640,00

$ 800,00
$1840,00

Gopuar otpesca

@opra oTpexca

a3

116 fex ‘13 fex 13 |06 Aire 14

123 &
efaTATe s n b el anTCTs n s el wATc[ N 8] el aAlclsin 5T alA]

[
e
@ Menexep npoexta
@ Pyosoautens
@ Teepaas KonMa[50]
[ b}
PyKosoauTens
Meneaxep npoekra

— |

Cresa |
Crpasa Fiosearu pecypecs
e s e
Bryron
Ofpase
% saBepuenun
E— Haznanwn pecypcon
Cnpaska Chpoc oK Otmera





image78.jpg
Peapc

Mpoexr | Bug

E @ Henomssossne pecpcos = 4} Copruposr ~ 25 [He sugenenc) -

L

Ucana spemer: Q Macuras -

Bpewennan wkana Bpemennas w

" E— B Crpyeypa+ 7 Her pwnrpal | | ecsnpoerr I terane 5
agau~ ﬂ- q’a Konuposars aueiiiy i Tagnuue - B (Her rpynns] T BuGpantitie sagaun
[ R Py | fhimse e el
;
A | Crewassnas s SRhe GBAm  GmAn  piAm TGAm  wosmm  womm
Hasaro L —
wrrzian
P—
T e e e
Yaz aauy - RECLH - P - ‘ 16 ek 13
> gt L7 L7 SIS caAlclsMBIClaImICTs nls [ ICBAlcT
1~ npoekr 3 14 $11250,00 | —
2| Ennanmposanne| > z 5 13 $1490,00 | —
3 Paspatoriar B HEHT peopc, .13 Mewemwepnpoexra  $800,00 @ Meneaxep npoexra
npoera Pm——
CornacosaH|  Ouncrums cogepxmoe .13 PyxosouTens $640,00 @ PyxoBoauTens
PNGHAMPORK o o,
5 Mogrotosia | ) hwm;a .13 Teepaan konua[50] $50,00 @ Teepaan konua[50]
uHaHCOBBIX =
Zoryweros
= O6ocrosanme y & Minepccsinka, $1440,00 —
wiagas
7 ‘oBocHosanwe Calibri - 171213 Pyosoavtens $640,00 Pyosoaurens
BbIpA6OTKE WER] & By« A - oo o% 8





image77.jpg
ooin [N

Peapc

Mpoerr

8

@opuar

npoexr.mpp [Pexim cosmecrumocTu] - Microsoft Project

Mepexpuisaoupecs sagas

Manopana u Macuras

=]

=
=

o B E 1|2 A oo T | e e i ¢
wpwor | Mokassms win cepsrs | Bersmims | Texyunis gparuens | konwposaws |
S i
Havano Okonuanme  Hassawna pecypcos | 3atpate | asume Hoseid cmd (013 La
- - - i - i - o 16 Aex 13
i \ s[n[cle[nle]c[4[n[c[B[n[s[c[4[AIc[BIN[BICT4In[C[BIn[B]
25 gueid UT12.12.13  Cp15.01.14 $11250,00 | Y = & 1
- Mnanuposanue 3pgkedi UT121213 MK16.12.13 $1490,00 | —
PaspaboTkannaka 1ZeHp 4r12.12.13 4r1212.13 MeHeaxepnpoekta  $800,00 ‘ @ Meneaxep npoexta
s
Cornacosakve  1aews MT13.1213 M713.12.13 PykosoguTens $640,00 ‘ @ PyxosoguTens
MNoarotoska lgews MH1612.13 Mw16.12.13 Teeppan konua[S0] $50,00 @ Teeppas konua[50]
$uHaHCoBbIX
B d) aeii BT17.12.13  Cp18.12.13 $1440,00 —
ofocHoBaHMe 1aeHb Bri17.1213 Bri7.1213 PykosoguTens $640,00 ‘ PyxosoauTens

TR AR





image80.jpg
B

Awarpauna Hcnonssosanue

Farma~

=
ER

sagau- G

Bug |
s
i

ncr

1
Gopmar

41 Copruposca ~ 2 e swgenencl - Weans epenesn Q- [ Bpeneriaa we

pyeypa - P [Her punstpa] B | O feram

P altasms B (Herroynnel 2
TMpeacTasnenng 3agay NpeacTasnenus pecypcos| Aarinbie L Macuwra KomGurmpo:
Mecau Heaom || tocroiva |

Fwgaps 2016

Kaneraaph.

Wikana spevesn

Saronosi venens

e e

o7

Hasearw necuee: TR ~ | Orotpaxerve
Amanenen: @Zaweh  OSmnei
Hasarvn aveli: [T, T, CP, >
[Joropaxats narens necsues
Hassarwi negern: [28.0108, 28,0108, .. v
i [JOrotpaxaTs necausi Havana  oKkoH-aHAS B 3aronoske.
Ofpasew:
exabps 2013
H BT @ o m B 8

] o=




image76.png
3anaua

®aza

< Bexa





image79.jpg




image81.jpg




image83.jpg
ERENN =Y et

[ Cossw npamsisam nusamn
Coepryrs | Pawka Criwnm Maxer
pankn pawox
Orospasnms Gopuar

Mowercu xoaa ssnonmens
MloKasars W ckpeiTs.

Cymmaprsie saaasn

Cymmapnan sapava npoexta

3

‘Obocosanue ueneit u sanay
Foswano: 010184 Wa: 6
Oromsarwie: 010184 fr.: 2 are
Sasepuero: 0%

Paspaborka nnana npoekra
Hevano: 121215 Wa: 3
Oromi:121213 - igens
Pecypc:_Menespep npoerta

‘Cornacosanne nnawa npoeita
Hevano: 131213 Wa: 4
Orom: 131213 fin:igens
Pecype:_Pyrosomurens

Tloarotoska Gunancossix AokymenTos
Hevaro: 161215 Wa: 5
Oromi 161213 fin-iaem
Pecypc:_Taepazn konwa[S0]





image82.png
Crim pamox.

Napanerpe: cruns ans:

Nokasas navtse 3202 C uaEHTHGIATOpON:

~ Royrse wobinores...
ueer: I - | Tomua:
[Oeprianshste e cemion
Yoop: <

o





image87.png
Marer

Pexm pacronoers paroK.
(@ Pacnonarats Bce parkw aBTONaTIMECH

(oL p——
2

0 regensn

| repsan: |40

Bucora: [asTonosop v

| repsan: |60

pwa: [asronozbop

e B

[ckpuims sce nons, kpove uaermubmcatopa
Movesas sasepuessse  HaxoARIECH B poLECce Baronverus sanawt

Copasa





image84.jpg
oaiin Peaypc

AW @ =

Texera opescos | peapc  peapc
Gopuar Hasurauns

) Mpoexr

& seveme

Cosoxynmsie saTpatet B c 0 il C

Cosoxynmsie TpyaosaTpaTH
Mpessuenne gocrynnoc

Miossie eaurnes

3
Mevegpep npoexra

Mpessiu. ocr:

sogenero: [

Ocrasueecn spewn

Docynwocrs s eansmuax

ToyaosaTparst

Bocynwocrs no TpygoemKocTH

9 BbiAeneHiA TPyA03aTPA: | T I [

Tl Sl PR





image85.jpg
H9-~

A

33 Pegpc  Mpoext

=

o B

U 5 nspaverpu cronsuos -

Bua

VRCID Ve TR MciionbsOBanita Sait

Toyaosatpates

@akTiseckue TpyosaTpaTH

Gopuar

npoext.mpp [Pexim cosmectimoctu] - Microsoft Project

Cromnocrs

[T 5asossie pyaosatpats

E

[ Homep & crpyxrype

Cymmapnan sagava npoexta

T ] Hacansaeuwe nons | [ Coonymmse rpyacsarpars [ Gakrussceue sarpsts nepomsocnn | (9] Owspre sszsin Chessn Saueiin
opuar Croneus | Nogposocn | roxssmwmopums | Hawavewe |
Hassarme sagaum - ;pymmpav.. 1‘/|m=nbrcncvv Hauano + iDKnn»an»ev gt = = - =
~ MPOEKT 1924 19 gueii Yr 12.12.13 Br 07.01.14  Tpyao: 24 164 164 84 84
Qa1
3arpar| _ $370,00] $1280,00 $1360,00]  $560,00  $560,00]
= Nnanuposanme 164 3pueli UT1212.13 Mn16.12.13 Tpyao,
$50,00)
= Paspabotka nnz 8y lgews 4121213 471212337
Sarpar|
Menedwep 84 Ym 12.12.13 4m 12.12.13 || Toyao:|
axr. |
3arpan|
= Cornacosanme r 8y 1genws Mr13.1213 Nr13.12.13)| Tpyao:|
Gar. |

Saroey]





image86.png
Rlld9- - UL odh i e e | MpoeKT.mpp [Pexinma coBmecTimocTu] - Microsoft Project - o x
e Peopc  Mpoer  Bua copar c@9

e = [E]

£} Nopanerpu crontiios -

ToyaosaTpars

A

Ipestwenme AocTynHOCTH % .

Cmn e | Berssums fosasurs | Coepcrun Sameran
Texcra crongey (| Hacrpawsaemie nons noaposHocT

Gopuar Cronsus MogposHoc Haswavenne

‘PyAO3aTPaTE ¥ | GEUMS HOBLI CMON v Moapoé | 16 fex 13

= He Hasnauen oy Toyao:

@akriseckue TpygosaTpaTH

Cosorynsie Tpya0saTPaTH

Npeas
ocr.a¢ £ £ £ £ B B B
npoexm saeepuit ou Toyao:
Npean
ocr.a¢
1 ® = Menemep npoexta 24 Tovac] 164 E E
Npess
ocr.a¢
PaspaGomka nnc su Toyao:
Npean
ocr.a¢
obocosanue u s su Toyao: B
Npean
ocr.a¢
nodzomoska om 164 Toyao: B B
Npean
Ocr. ac

22|
2
4
4
2
4
4





image88.jpg
H 9™

Osiin

A

Crumn Cena

oopwar |

Hassanme pecypea

sapaea

Pegpc

o B

U3 nspauerpu cronsuos -

Mpoexr

Bua

Berasime
croney ] Hacrpansaemsie nons

Cronéus

Tun

@opuar

Enrinuel

Kpameos
~ usneperua v | Hassanue

npoext.mpp [Pexim cosmectumoctu] - Microsoft Project.

[Tpynna | Maxc.

v eawy v cranc

Crangapmias

Crasca.

~ caepypouniv ucnonss. v

I Basossii

ranerazps

[3ampareina Hawncnerne

\marepuano |

| Menepep npoexra Tpyaosoi ~ om 100%  $100,00/4  $0,00/4 $0,00 Nponopuyponan: Crangapmmbii
Pycosopwrens  Tpyaosoi 0 100%  $80,00/4  $0,00/u $0,00 Nponopuponant Cranapii
Bubnorexaps  Tpyacaoi 3 100%  $2000/  $000/4 $0,00 Mponopuvonant CranaapTHbi
Nporpammucr 1 Tpyaosoi n 100%  $70,00/  $0,00/4 $0,00 Mponopuvonan: CranaapTHbiii
Nporpammucr2  Tpyacaoi n 100%  $70,00/  $0,00/u $0,00 Mponopuvonan: CranaapTbii
Toepankonwa  Matepuanchbi T $1,00 $0,00 Mponopuvonant
‘Prancucr: Tpyaosoi ry 100%  $40,00/s  $0,00/u $0,00|ponopimonant|Crangaprrsi





image59.jpg
BlH9-™

B oo reonc nooer | o )
- [~ 4l Copwposka ~ 2 [He supenenal | Uikana spewerw: Q= [ Bpemertan wkana -5
B BY " — B

B Crpppe~ 7 Her punoroal - | aersn
Hosoe | Maxpocu

VLTI e LUNE | npoexmpp [Pexim cosmecuoctu] - Microsoft Project -

Gopuar

Vcnonssosarue ncr

sagau- G| peapeos- ey Tasm - 2 Herrpynnel - Q oo T~
Npeacrasnesn saasu Npeacrasnens pegpcon Zone | wacumss Kousumuposansit pexin | Oxno__| Maxpocs: |
Hauano Oxonuanne _ Hassanna pecypcos | 3atparer ‘asums rossid cr 013 I
o s s | ] —
| . wI[clBIn[elc[ulnlc[BIn 6]c[u[Mc[l BIC[a[mIC[BITE]
19 gred 4r 12.12.13 Br07.01.14 $ 11 250,00 |
~Mranwposane  3awen Uri21213 Mn16.1213 $1490,00 I —
Paspabotkamrana Laews 121213 47121213 Meweaxepnpoexta  $800,00 @ Meneaxep npoexra
npoexta
Cornacosanme  1lgewb Mr13.12.13 N713.1213 Pykosogutens $640,00 @ Pyxosoautens
fnana npoexta
Noaroroaxa lnews MW161213 Mn16.12.13 Taepaas komua[So] $50,00 @ Taepaan konua[50]
puHaHCoBbIX
AokymenTos
- " (i gim| »
Hazsarwe: | MPOBKT. Drensw: | 19anei |3 ousc ofibempabor | [navposare spysyio | Mpeasaywas |
Havano: | U7 12.12.13 [ Tu | onc. anmensocts PR——

Hassare pecypea [Toyaosarpare|pasw. sancp| Sanepeca|vorwposaswoe vove arwposarsios oxors] A




image61.jpg
|-
s reope_poser [ o | c@o =

npoek.mpp [Pexun cosmecrimocty] - Microsoft Project - o X

[B- &l copmposka~ & [He cuperencl ~ Wwana epewerss ()~ [ Spewenran wana -
" & B Crpykypa - W [Her ownstpal | |lom -|= Derann Toaguxpege~ | =2 .
nonssosanie = osoe = | Makpocs
s bedimeans e B2 er oy - a i L
Npeacramnesiun saga Npeacrasnenun pegipeos Zarvine Macuras | Kowswnwposamii pescnn oo | Marpocs
~—1 _ Hatano orarue | Hassarun pecypcos | Savparet | asuma roseld cf
Bpemesan weana - [t - - Lt ol - | T
i - | T 20 O < -
Jbmrpounin Fara le¥ 4T 12.12.13 Br07.01.14 $ 11 250,00
Ao s ot G ur 121213 w16.42.13 149000
i b W121213 4121213 Menemep npoexta $800,00 = Meneaxep npoexta
£ oo I
Tuer sagau b MT13.1213 N713.12.13 Pykosomutens $640,00 @ Pyxosoautens
Ceresoii rpagu. L
S oopuasaa N4161213 Nu16.1213 Teepaan konualS0] $50,00 - T
Tosonepeopcs
Wenonszosanue pecypeos b ] —
| rucrpeopeon
Bpyrue npeacrasnerna TEAECTE
Tonens npeacrasneri 2005 | PR o n B
180% -
MeHegmep npoexta 160% -
npessw. gocr.: [ 140%,;
Bugeneso: [ e
npenoxcenvii: [ 80%
60% |
40%
zo%;;





image62.jpg
npoexr.mpp [Pesxn cosiect

Bl 9- s VinGiDymenTel fatannt fanta
BTl s reorc e | s o
‘ = =2 G- 4 Copmposa 2 e smacnel - Weom penens
Nenonssosanue Lol Muer & Oitias. WSS °|
sagaus BB | peqpeost (S Taomun | [Her rpynne]

Mpeacrasnerua saaas

Hassarie sagasin

| - npoekT

| = Mnanuposanme
Paspatorka
nnawa npoexra
Cornacosarie
nnasa npoexra
Moarotoeka
uraHcoBbIX
BokymerTos

= ObocHosatme
yeneit 3agay
oGocHosatme u
sbipaGoTka
oGocHosatme u
BbIpaboTKa

2pwei

1mems

1nems

|& &1 6

Mpeacrasnenus pecypcos| | Hacrpamsacmsie

- [Dwrensrocr:

annce

Barpoenie

Bs0a

ampara

Kanergapri maan

Tpyaosarpares

Tunepccanea

Venonssosanue

Onnonenme

Orcnexusanme

Cpmaprsie garse

BOCCTaHOBHTS 3HaueHA N0 YoANaHI
CoxpaHuTS oM Kak HoEYKo TaBALY

pyewe a6y

Hassarun
pecypeoe.

Menen
npoexta
Pyxosoa

Taepaan

Pyxosoa

Menezpx
npoekra





image60.jpg
BlH9-®-|s JERRAETIARTEY o= mep - Micrsof Project
A -

e s X b

esaenencl +| wnans epenesne Q- 1 Bpemennan uxara -
Tatnus: @smaan Opecypon Fownrpal - o -/B | O e -
S E Makpocs
[SX USRI e—— 7 2
iepcae e Macuras Kousmmposansi e Mapoes
B crparser . -
3anepwca X ., Mpeawectsenm  Hassanma v 13 09 flex ‘13 16 fex 13 23 fex 13
;Wﬂ’ S—— | pecypcos clu[n[celn[sc[4[AcIBIn[B[c[4[A[Cc[B[n[B[CT4[n
rpare
o e e
[Wcrons3osarime OpranizaTop.. |-ad
Kanenaapaiinan L il
oo coven Onpeacnesne TaGmue  npoexre mpoerrmpp’ x
v | Bion c ouTponen crowocrn R 8
Tt Tebae
T = 1 Bapesars crpoxy | | Kowposame crpoxy | | Bcrasime crpoxy | | Aogasns crpoky | | Yaamms crpoky
Noarorosxa Laews M
duHaHCoBbIX [3amparss . . ‘ ! -~
i b o s goe | Saronoscx._|em.sarond epenoc saronoa rexamwe excron
2 = roresay| 10 rourTpy
z = OBocHosanme 2pmei B11 rowey 6 rourpy 2 Her
E ueneii u3agau ViauaTops! nonesomy] 6 o nesony |fla Her
H e Laene o e e B e e =
g ersocrs nonpason rowsrpy 2 -
] abipatiorka
= ia Hauano o npasom 13 no uenTpy fla Her
o6ocHosate n 1aeHs Cp1 [Oxomsanme nompasaw] 13 nouentpy {fla Her v
HElfiE00Ta @opmat patei: | Mo yMon|aHo. v Beicora cTpok: | 1
“ NpeanpoexTHoe 4pueit
obcneposanme 3aduarposaTs nepeii cronbew
—— e [ —

6uatec-npouiec lokasas wrepbeiic ‘flobasuTs ose cronbel”

npoexTuposaky 3 pueii

Crpasa oK Omena
GaaieCRDOLES S





image63.png
Bld9-o-|s npoekt.mpp - Microsoft Project

Bl - o oo [ o copuar
DB~ 4l Coprponia~ 2 e oopenenol - Wnara spenerss: Q- [] Bpeneran wrona
= @ = @ E 41 coprup A pe 2

B = By crpykypa © W Her dwnetpal ~ | A -8 | O Aaeam
T B e e - a
Npeacraenern ages | Mpeacramnerna pegpcos Macuras Kouumposamsi pex
Hasoarne sagoun Gucnpossrse | Hasucnenne E e C———
v v gmeesaps v - © ©
1|~ npoEKT $0,00 mopunonanHoe  $11250,00 $000  $11250,00 $000  $11250,00
19 = 3akpermve npoexr: 50,00 mopuvonanHoe  $2560,00 5000 $2560,00 5000 $2560,00
2 noarotoska 50,00 mopunonanboe  $1600,00 5000 $1600,00 5000 $1600,00
omierao
abinowensom
£ 3akpoiTue npoe $0,00 mopunonanboe  $640,00 5000 $640,00 5000 $640,00
El nancosoe 50,00 mopunonansoe  $320,00 5000 $320,00 5000 $320,00
3akpoimue

B RpoeKT 3aKpbIT $0,00 >nopumoHaBHOE $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00




image64.jpg
@B H9- | B

ona
= @ TG~ 4l copmuposca = # (e mgenenol - Weans speven Q- [ Bpe

npoext.mpp - Microsoft Project

Gopuar

8- B Crpyeypa - W —l Brm B | O A
Wenonszoanme Tucr R
S (WL i Tamnue + Hacpausacmbie
MpeacTasnerna 33434 Mpeacrasnerua pecypcos| Aaritibl [Het dunetpal
Hassanme sagaun Oukcnposartisie | Hauncaerne i Bcpocnse
v s v Gucaampar | sar| Adwenue saaan
Bewn
1= nPOEKT $0,00 nopunonansoe  §1 auanzson g
19| = 3apsrne npoeT: $0,00 nopunonansoe  § Avansson sazas
e r———
»
noaroToska $0.00 mopuoanumoe  § e e
omierao "
T E P
Wenonssosame peaypca
3akpbiTve npoe $0,00>nopunoHansHoe | Kpmeckie sagaun
pumarcosoe $0,00 >nopuvoHanbHOE: Hesasepuiensie 333311
—— Cymzprse sagaun
% npoexT aakpbT $0,00nopunonanshoe | K Qe duneTp
12| - paspaborka 6ase $0,00 mopuonansuoe  § ¥ CoaTs owneTp
Aann
14 Coananme $0,00 >nopuoHansHoe:
Tabnnu, [0Ka3LIBATE CBASAHHEIE CYMMApHBIE CTPOKM





image65.jpg
d9- e

Ui e e | mpoext.mpp - Microsoft Project

Bua

@opuar

R T R r———T—

= @Y
a@- B 5
cnomsosarue ncr
samuc 7| peopeost +
Npeacramnenmnsagas | Mpeacrasness pecpcoe | —
Hassarme sagasm Ouccnposamme_| H 4,
| sapam | ¥
1 |- npoEkT so.oo;j
18 = 3axpurue npoerr $0,005n0
» noaroToska $0,00nq
orverao
e —
2 sapowenpoe $0,003n9
2 urarcosoe $0,00m0
aaupoiue

T B NDOEKT 3aKDbIT

40.00 00

Nokasare nogsagauin
Cepaire nogsagasn
Bee nomaaan
Yposers 1
Yposers 2
Yposers 3
Yposers 4
Yposers 5
Yposens &
Yposers
Yposers 5

Yposens 9

e -

[——
- B
2

Macurag

[ Bpemennan wkana

[ Aerann

Kou6uHmposaruii pex

‘ Basossie

-M‘M(m

Ocrapumecs

$0,00
$0,00
$0,00

$0,00
$0,00

40.00

$11250,00
$2560,00
$1600,00

$640,00
$320,00

$0.00

$0,00
$0,00
$0,00

$0,00
$0,00

$0.00

$11250,00
$2560,00
$1600,00

$640,00
$320,00

40.00




image68.png
= 3akpuiTue npoexT:
noaroToska
omerao
BbInONHEHHOM
sakpbiThe npoe
durancosoe
sakpoiTve
npoexT saKkpeiT
= Paspaborka 6asei
AanHLX
Coapatine
a6y,
Paspaborka

DR,

[T rr—
OF Bonbuwi K ManewskI
Fpynnuposka no noio.

Het rpynnuposku

Chate GuasTp € nons: Obume saTpaTst

ounerp





image66.jpg
oansrpe: @ 33034

Opecypeos

ol

Weana spewern Q- I Bpemernian wana

Manason saas

| AKTHBHbIE 5aRa4 l o al Arm - B [ aeram
e = ) 2

e — Umenrs... |
e - !

i [ SR ———

g s (oo 1

Home asars

Saeepuertie
e

(30 sepr

3anaum 1 vast T ~
[Banaun canoxe | i, | e ol o
Anmrerorocrs Gonue 3
W Sarpares vereue 1000
00| 14 Coxassiears comsartisie cymaprie crport
| cpama |
o 12 B

Coxparms | |





image67.png
Hauano  (Okonuanme v |Mpeawecrsentiy | Hassarms -

@ Hessanmesagaun -

Paspaborka nnaka Taews 121213 41121213 Meneaxep

npoexra npoexra

4 Cornacosame nnava lpews MT13.1213 M713.1213 PykosoguTens
npoexra

5 Moarotoeka Lnews MH16.12.13 MH16.12.13 Teepaan konuAlS0]
durarcosbix
nokymerTos

7 npoexTpoBatme 3gmel MT2012.13 BT24.1213 10 Mporpammuct 1
Guaec-npoueccos

E) noaroToska oTveta o 24Med MT100114 N413.0114 Menesxep
BbINONHEHHOM npoexra
npoekTe

2] Coananme TaGnuw, 24med BT3112.13 CpOLOL14 13 Mporpammuct 2

canaeii,3anpocos




image2.png
wos: [ rpyma 1
anava
ToymuposaTe o Arenerocts

Satenno
Satenno

O rpynrwposaTs asauens, a e sanaw
Mapanerpsi rpyA Vo1 1o oo inTenHocTs'

s Segoe U110 s, Hopr =
LiseT dona sueex: v
o —

Onpesenenvie wrepsana rpynnuposKy x

Vi o Anmensrocrs

Dloroeass TpymuposaTs no: arsw
[Ccoxparurms uepapato Haawan c: o

<

Virrepsan rpymwposir: | 2,00
Cpasca

1penb Cp18.12.13 Cp18.12.13 7 oK Omeria





image5.jpg
B9

3aasa pegpe
i copanms

[ comparum k.

25 Ompums

£ 3axpus

Caegenitn

Mocneanme

Mevars.
CoxpaHuTs 1 OTpaEHTE
Cnpaska

1 Napaverp

3 ueon

LUl L | mpoekt.mpp - Microsoft Project

Mpoekr  Bua Gopuar

~@@ %

Bocrynhsie wabnonst

© % @ powoii

Mocnegane  Mou wabnons
wianoksi

Vi3 cyuiectayto- 1ero AokymeHTa

Cosparmens  [lo6asums s
umeowerocs  kenrn Bxcel
npoexra

LWabroksi Office.com

Mnasmposuuncn  Pacincarnn Lpyrne
Kareropun

npoexr

D

Cosgare




image4.jpg
H9-0o-

R e reone | tooer | o

Mpoexr! - Microsoft Project

o x
2 @@ %

=

B

fara orsera o cocrommur: B 30116

= osrioaums npoext

N4

Nognpoext | Coeperun Hacrpawsacusie Comnuexyy CAP  Wswewts | Pacuer  Sogors  Mepewectus Harnagpe Oraerst Cpassums | Oporpana
onpoexte  Mons  mpoextamu - paSouee opewa | npoekto Gasosuii miak~  npoexT orsers npoex
Berasums | Cooiicrea | Mnarmposarme | Cocrosmme Omier | Npasonmcariue|
e <Aoo | fearo < | Ovamawe . [Oimeis —iTAmic —[iomets Demsds foiemis Josemus =
[s[c[s[rTc[sln[s[c[8[nIc[sIn [B[c[4[n[c[B[n B[ 4[Al{=]
Coeaesunn o npoexte ann Tlpoexr’ B
prnp— <] Texyuan aara: [Cp 101,16
Baraoxomiamn: | Cp 130115 Reracraera: [HL
Mparposarue or: [ BTt navana mpoecra V] kaneraapn: [ Crarmepreent
Cpeora | [ Cramenma, oK





image8.jpg
Ansanenaps: | Cranaapve (anenaaps mpoexra)

v Cosaare Hossi Kanerazpe.

Kanerigape "Cranaaprrs

Yenosrise ooz
Pafiosee spenn
Hepatiosee

317 Maerernre
paborwe wacs
B svon Kanexaape:

3 A

317 Hecrarnaprian ||
pabosas enens

Vacnosess patoe |

Hassarve

snsercs Gasose,

Ujencarre nens 473 pocioTpa ero pabow acoe:

e 2016 . Paowe sac ann 13 eape 2016
e cp [ r [ o] G6 T
TTaTs
<5010 1300
T ERERER RN L300 100
b - D
e
51|20 21 (22 [ |2
Paboanesenao yomseo s
[ Cosnmene Gasoncro anesgapa x I
|
Hassaye: [ Kanevaaps mpoexra CoB
O T e
(@ Coznats koo | CrannapHeii | xanennapa

oK omera





image3.jpg
s Kanernzps:

Kaneraaps "Kaneraaps npoexra.
Yerosrtie ofoasers
Pabouee spenn

Hepaioue: Cocaerna o

317 Mamerers
pabowe

B sron Kanenazy

3 few

317 Hecrana
pabosas

Viknosesn

[ [Hassarme

Ulenurre nens 113 npocioTpa ero paGow acos

Kaneraaps mpoexra C31 v Cosnar Hossii Kanerazpe.

Sreape 2016 A Paioue sacsi ans 13 Ssaps 2016:

T [ 7

Cp [ ur [ [ c6] Be

Mo ymonasuro]

SanaTs patosee spens 4ns s70f paGosei Heaem

Bebepure

Crpasa

(O Wicnon308aT 475 3THX AHElt SHAHEHIS BRENEHH N0 YHOMHZHINO.

O 3anaTo Hepaome arm
(® 3anaTo R4 415 MCTIONL30B3HAS 3THX PaBOMX HBCOS:

E |
[2 (3001730 |
[ |
[ |

omera





image16.jpg
A Kanernaps:

Kaneraaps mpoexra C3/l (<anenaape npoec +, Cosnamm

Kanernaps "Kaneraaps npoexa.

Ulecurre aens 173 npocioTpa ero pabos aco:
@espans 016 ~

Yenosttie ooasers:

23 despars 2016 e

Pabosee spenn

Tw[Br[cpur[nr[colBec]  Paboun
Hepaouee 1]2]3]4]5 BN
5|9 10|11 |12 13|18
31 e
L] 15 [16 |17 18 |15 |20 |21
B sTon Kanexaape Haoare:
22 [l 24 |25 |26 |27 |28 -
37 fere toxnosere *23
omosers 55 ‘Kanernaps mpoe
317 Hecraraaprian
pabosas nenens ”

Vanosesn  pasove Heaemt

Hazsarve Hasano Oxomae |
1 02205 23002016
2 [swepra 08032016 08.03.2016
3 [2res 02052016 02052016
4 [Sman 09.0.2016 . 108.05.3016

Coeachun 0 "23 pespann’”

Sansiite paoue vacs! ana ST MaKIOHerAT
(@ Hepaboues spenn
O Paoune sacs:

Mostopss
Oxesesro a
e o @@ masasiizen
Obremecas Oy | cersepm:
@Eneronno

Mpeens nosToperi

Hagano: [B123.02.16

Crpeera

23 vespans

stopriaan

® Oxomanme nocne:

O Oxomarpe: 72

tespans

1

30216

o

omera





image17.png
Coeaenun o npoexre ana'CIAmpp’

Bara auana:
Lara oronsars:

Noarposarie or

Crpasa

Tmotozss Texyuan gara: [Fp 150115
Cp13.01.16 Aaraoruera: | HA

N e Koneunope: | Kanenaspe mpoesra oA

Coamicrma..





image14.jpg
Mapanerpei Project

Obupe
Orospaxerme
Mpasonucanme
Coxparenne
Sk
Hononmurensio
Hacrpoiika nermes
Manens rcrporo gocryma
Hagcrpoiik

Lertp ynpasnenus GesonacocTsio

o e s el |5
P— |
Mecau Hauana GUHaHCOBOro roga: | AHsaps | v

Ucnonssosars rog Hatana 415 0 03HaUENNS GHAHCOSOTO 1083

Bpewn vguana no 311 SHaEHMA BpEMEHM MPHCEANBIOTCA 531343H, 15 KOTOPEX PN

ymonsan: 5507 43T Havana 1 OKOHIHMA He YKasHSETCH Spews. Tpi

O USHEHeHII STHY SHaEHUTE PEXONERAYETCA TIPHSECTH 5 COOTBETCTBME

ymonsanm: KaNEHA3pE MIPOEKT C MOMOLLEI0 KONZHAS V3MEHT: PaBouee Bpens™
Ha BKnzace Tipoekr” Ha nente.

Hacos s are:

acos & weene:

el s wecaue:

Pacnucanne

okaseisars cooBuenns o nnanMposaHin

Mokassars samms waswasenwi s g [npouerros 7]
[1apameTpbi NAAHWPOBAHMA AN TOTO NPOEKTa: C3Ampp bt
Jre—
Aok mnspyeNe S3gsn rapyOTC v | gara wavans mpaexra |

Dnrensrocrs ssoauTca B [V
Tpyaosatpars seopsca s: wacax [

Tun 33324 10 ywonsarmo: Omkcnpasansi o6ben peqpcos

~]





image15.png
glelglole|~aluls]a

Hassanme sagaun

Mpoexr aeTomaTusauAn
P
RoKymenTooBopoTa
opranmsauan

Cosnarme paGoseii
TPy o BenermEo
npoexTa aETOMATIS A
TInasmposarme npoexTa
Tlepenasa npas a ucnon
Hngopuamioroe obcrer
Popmuposase maTdopy
3axymka oGopyRosai
Korurypuposasmte ccTe
‘Veraosxa 1 Bactpoiia (
O6yesme paGore c C3]1
Tlepenasa cucrems:  om

SakpurTie mpoexTa

1nemn?

1nem0?

1nens?
1nens?
1nens?
1nens?
1nens?
1nens?
1nens?
1nens?
1nens?
1nens?

MH0L02.16

MH0L02.16

1010216
1010216
1010216
1010216
1010216
1010216
1010216
1010216
1010216
1010216

Oronsarme

B102.02.16

B102.02.16

B702.02.16
B702.02.16
B702.02.16
B702.02.16
B702.02.16
B702.02.16
B702.02.16
B702.02.16
B702.02.16
B702.02.16

fne'16  [25Ans’16 _ [01es'l6
o]c[a[n]c[a[n[o]c[a[n]c[e[n[6]c[4[n]c]

]

@

@

@

@

®

@

@

@

®

@

@




image29.png
@ [En N N Anmernocrs | feamo | Onomenne - |Meauecentinn v |esean

- Tpoex asToMaTmsaman 1gens NHOL0216  BT0202.16
a1exTporROr0
A0KyMeHTO0G0poTa Oprammsammy
= Cosnanme paGoseii rpymms1 mo 1gens  NWOL0216  BT0202.16
‘Beaenmo mpoexTa
asToMaTmAmEN
Tloncxk paGoseit rpymmst
3aimoserue TPyA0BOr0
‘moroBopa c paGoseii rpymmoit
- MLasmposanme npoexta 1gens  NH0L0216  Br0202.16

Cornacosasme 1 yTeepeie
mpoexTa




image13.png
Hassanme sagaun -

- Tpoex asToMaTmsaman
a1exTporROr0
A0KyMeHTO0G0poTa Oprammsammy

= Cosnanme paGoseii rpymms1 mo
‘Beaenmo mpoexTa
asToMaTmAmEN
Tloncxk paGoseit rpymmst
3aimoserue TPyA0BOr0
‘moroBopa c paGoseii rpymmoit

Cornacosasme 1 yTeepeie
npoexTa
- Tlepenasa npas.
memos3osanme C|
Obcyxmesme oprammsamommx
sompocos

BrurensrocTs

73,44 prieii

apueit

3 it
1 zem

5 puedt
4puein
1mems
2pmeit

1mems

1aews

MH0L02.16

MH0L02.16

12 01.02.16

Ur04.02.16

n705.02.16

TIr 05.02.16

Ur11.02.16

nr12.02.16

TIr 12.02.16

11 15.02.16

Oronsarme

M1720.05.16
4T 04.02.16
Cp 03.02.16
1 04.02.16
nr12.02.16
r11.02.16
TIr 120216

B116.02.16
e 15.02.16

BT16.02.16




image6.png




image10.png




image19.png




image12.png




image7.png
O1Ges'16 _ [08des'16 [150es'l6
c[e[n[s[c[s[n]c[8ln[s[c[4[n[c[[n]s[c[4[n]
= Tpoex asToMaTmanm 7344ppeh  MMOLO216  N720.05.16 P
>1exTponHOro
AoKyMeHTO0G0pOT OprarmIamEE
= Cosganme paboseii rpymmet mo agwed MH0LO2.16
Bezenmio mpoexta
asToMaTmIanmE

4r04.02.16

i I1:01.02.16  Cp03.02.16

Tlonck paGoseit rpymmt 3 mmeit

[—
i Moesuectoarons: | pecypcn | Aonamarrensio| 3sveno Hacrpmmsnne nons|

- Hepeaasa m Mpeauscroermnci:
Ma. |Hassowe sanan T
3. fouocpsboseirpym S —cr]





image11.png
Mapanterpei Project

Obume "
[ Mcnonesosats sHyTpenmie 1/l 419 CONOCTABAEHUS PASHOASHIHEX WK NEDEUMEHOBIHHEX SNEMEHTOS OPraHUSaTOPa
e oy
- 21 Agmomanectn AOSaBneTs eACTBAHWA AN, QWISTON PRI 8 OSSN a0
MNpasonucanme TapameTpLi OTOGpPaXENHs 471 STOTO NPOeKTa: ©ampp v
Coxpanerie Miyr: [ 5 Heaenw: [vea v

[ Acsasnare nposen nepea agnucamn

[ren——
[ Doxasars gumapryio sagasy npoexra

Manens GuicTporo Aocryna A Doauepxusats runepcceincn

Hascrpoicn e ser mpocuorpen ranepccnor: | &2 v

Uertp ynpasnena esonacrocrsio





image1.png
@ |Hoearmesam0un + | Amrenrocts | Hasano Npeauwect |__|01®es’16 __[0B®es'16 _ |150es'l6 _ _[220es'l6 _ |29 Ges'16
c[e[n[s[c[4[n[c[s[n[[c[4[n[c[[n]s[c[4[n[c[s[n s]c[4[n[c[6]n[B]c[4[n
-con 73,8 gueli MW 010216 Mr20.05.16 b
| rysp—— 734apueR  MMOLO216  MT20.05.16 — e
>1exTponHOro
AoxymenTooGopoTa
= Coszanme pabosedi rpynmer agwed  MHOLO216  UT04.0216
1m0 Bezemmo npoexTa
apToMaTmIanEE
Tonck paGoseit rpymmt 3mmeil [010216  Cp03.02.16
3aimoserue TPyA0BOr0 lmem Ur040216 Ur0402163
‘Horozopa c paGoseit rpymioit
- Ixaunposanue npoexta Sawed  Mr05.0216  NT12.02162
‘PaspaGorka mana npoexta 4gneii TIT050216 Ur1102164
Cornacosasme lgews Ur1l0216 TIT12.02166
YTBepKICHHC NPOCKTa
= Hepeaasa npas 2puel MT12.0216  BT16.0216 5
menoassosanme CI|
Obcyxnesme lpews Mr120216 1502167
OpraHAINOLIX EOTPOCOR
Tlepenasa u nonmicamme lpews T150216 Br16.02169
= Hugopmaumorsoe 24w Br16.0216  Cp23.03.165
ofcrenosanme
CBop smapopmamnt 7awedi  BT160216_ TIr26.02.16 10
"AHAIEG TOKVMEHT0060p0Ta s nmen It 26.02.16[TT 04.03.16 | |12





image9.png
(BEAEHNA O CyMMapHOW 3ajaqe.

Ouve | Mpenuecrsertim | Pecypas { ASTOMATENsHG | Samerin | Hacrpansaensie nons |

Hassarwe: | Mnaruposarve npoexra Lrmensrocrs: [ arei
Orparusere sanau

Kpaiiuii porc: HA .

Tinorparinern: | Ocorarue ne nosares Bava orpassnserun: [ M 15.02.16

Ton sanawn: O, airenewocts @arposartini oen paio

Kanernaps: rer He y-4iTuisaTs Kanesapy pecypcos npw nnaHAposarA
Koa Cap: 12





image18.png
Hassanwe pecypca

TenepansHbili aupexTop
Menepep npoexta
Cnewnanwct no UT 1
Cnewnanwct o UT 2
Cnewnanwct no UT3
Cnewnanwct no UT4
Fnagssiii nporpammmct
OBopyaosatine
Mporpammsoe
obecnieuerme

Bymara

Tun Eaur

Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
Marepuanshsii wr
Marepuanshsii wr

MarepuansHsiii nau.

Kpamio

Sone6o0o00z

AnmnsmcTpaUMA
AnmnsmcTpaum
Texsmueckuii otz
Texsmueckuii otz
Texsmueckuii otz
Texsmueckuii otz
Texsmueckuii otz

Marc.
[

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Crangaprian

240,00 P/u.
190,00 P/4
130,00 P/4
130,00 P/4
130,00 P/4
130,00 P/4
150,00 P/4
300000,00 P
1500000,00 P

1,009

Crasra
caepxypouEX

0,00 P/y
0,00P/y;
0,00P/y;
0,00P/y;
0,00P/y;
0,00P/y;
0,00P/y;

Satpateiva | Hasucrenme

0,002 Nponopumosanshoe
0,002 Nponopumosanshoe
0,002 Nponopumosanshoe
0,002 Nponopumosanshoe
0,002 Nponopumosanshoe
0,002 Nponopumosanshoe
0,002 Nponopumosanshoe
0,002 B Havane

0,002 BHavane

0,00P B Hauane

Basost
ranenazps

Kanewnaps npoekt
Kanewnaps npoekt
Kanewnaps npoekt
Kanewnaps npoekt
Kanewnaps npoekt
Kanewnaps npoekt
Kanewnaps npoekt




image26.png
[(@ [ - et o [ e - [oomand oo
| [ T T

-can
= Mpoext asTowamksaum
anextpontioro
AorywerToo6opoTa
oprarusaumn

= Cospanine pabouei
Py —
npoexra asrouarusauu

[S—
Ouve | Mpenuecrsetn Pecypcst | fonomarmensiio | Samerin | Hacrpansaensie nons |
Hasearwe: Mook pafouelt rpymnsl





image30.png
FoyaosaTpars., [Jmrenstocr:, | Hasano | Okonsarnd

9684 72,94 pweit Mh 01.02.16 U 19.0¢
S8y 7294awed  Mn0L0216  ur19.0

4pwed  M010216 040

24 Sanel MWO10216  Cp030|
244 Mwo10216  Cp03g

Bu fpews  WT040216  ur040

B4 4m040216  tm 040
01ma 4m040216  m o040
204 Sawed  Mr0s021s  Nr120

644 4peil  Mm0s0216 w110
524 m050216 4m 110

524 m050216 4m 110





image25.jpg
01 Ges '16 08 0es 16 15 Ges 16 22 Oes '16 29 Oes 16

Hassariue agaun + | Bmenstocrs | Havano | Oonvarme |5
[ATc[B[n[8]c[4[n[c[a]n B[c[4[n[c[8|n[sc[4[n[c[sln[slc[[n[c[s[[s]c[4[n[c[5
-cap 72,94 preii  Mn 01.02.16 Yr 19.05.16 @
S Py ——— 2,00 pnei MHOL0216 119,051 U
a1exTponsOro
AoxymenTo0GopoTa
= Coszanme paGoseii rpymmet apueii  MHO0L0216  YT04.02.16
10 Bezenmi0 mpoexTa
asToMaTHIAMIN
Tlonck paGoseii rpymmt 3mmeii Im0102.16 Cp03.02.16 lenepkep npoexta
3aKimoueHme TPYNOBOTO lpem 91040216 Yr04.02.16 Menegsep npoekra;bymaral[0,1 nau.]
Horosopa ¢ paouedi rpymmoit
~ Ilzanmposanme npoexTa SpHeli  MT05.0216  Mr12.02.16)
Paspaborka nnana npoekTa 4puein TIT05.02.16 9r11.02.16 Tnasubiii riporpammuct;Mene Axep npoexta
‘Cornacoeamue lgess Yr11.02.16 IIr12.02.16 Tnasubifi nporpammuct; MexeAsep npoexta

yTBepAACHiE NpoeKTa




image31.jpg
10
1

T

Hasearne sagasin | Bnrensnocts | Havano . | Okomiamse |5 [010es16 _ [080es16 _ [Is0es16 _ [220es'l6
AcTe [nllc[IIc[snBlc[MACTlnlelcTInlcBl sl
-oon 72,94 el 010216 4r19.05.16|  ©
R S B = S En a8
ot BbIpaBHMBaHYE 3aTDYSKU PECYPCOB
AOKTMRRTOOOUOTS R T —
= Cosamme paGoueit rpymust ApueR  MHOLC @ gunomsms ssronamecdn O Binonams spyyo
i w e S e 5 5 - S
S o= v rpesseraAh aocryvocri: |0 2
OUMCTGE A TP S0 BepaEHYIEaHA EpeA OB BepaEH BN
Tlonck paGoseii rpymm: 3mme T 0LC i il L e
e Lnem  r04(  Aenesonsoposweavi ans oecra I
Siovunon © pabGch vy pesEse 50 scon mpoere
s P spued Mosg  Ofepweomesmansoe o Moo
Paspatora wrana npoexta agwen TIr05.0 o | Ur 19,0516 “
Cornacosaimie it 1aews  FTILL yerpaemie rpessasersst socrywocrn
yTBepRcHIc MpocKTa =
Nopazor sspammymassn Craraapmrenh v
~ Tepexama npas ma 2pen mra2e
e k= L e )
a1 AOYCKETCH KODREKLHA CTAETSHSIX HaSHEH A7 3321
G Laens T 12 | g ot eyt s o ‘
opramamoRHSIX BoTpocos i Lo izt
Tlepenasa i mofmmicanme laews IS0 P SBHIBIHAE 3084, SAMNSHIPOBIHHLIX BPY-HYO |
- Hngopwammonnoe 24pueii BTI16C :
SBenemnans Crpasa | | Owicrims sepasrumane... | | Bapossms sce oK omea
e ———) e Brlgd—————————





image21.png
6l m|~|ofu]a]w]n]n

11

©©

Hassanme pecypca

TenepansHbili aupexTop
Menepep npoexta
Cnewnanwct no UT 1
Cneanuct no UT 2
Cnenanuct no UT 3
Cnewnanwct no UT4
Macrep no obyuesmio
Fnassiii nporpammmct
OBopyaosatine
Mporpammsoe
obecnieuerme

Bymara

Tun Eanr

Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
Tpyaosoii
Tpyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
MarepuansHoii wr
MarepuansHoii wr

MarepuansHbiii nas.

Kpatro

Sonzoeoeoo0zA

rpynna

AnmnsmcTpaum
AnmnsmcTpaum
Texsmueckuii otz
Texumueckuit ot
Texumueckuit ot
Texsmueckuii otz
YueGHoii omaen

Texsmueckuii otz

Marc.
s

100%
100%
100%

100%
100%
100%

Crangaprian

240,00 P/u.
190,00 P/4
130,00 P/4
130,00 P/u
130,00 P/u
130,00 P/4
90,00 P/4
150,00 P/4
300000,00 P
1500000,00 P

1,002

0,00 P/y;
0,00P/y;
0,00P/y;
0,00 P/u
0,00 P/u
0,00P/y;
0,00P/y;
0,00P/y;

SapaTeina | Hawncrenve

0,002 Nponopumosanshoe
0,002 Nponopumosanshoe
0,002 Nponopumosanshoe
0,00 P NponopuvonansHoe
0,00 P NponopuvonansHoe
0,002 Nponopumosanshoe
0,002 Nponopumosanshoe
0,002 Nponopumosanshoe
0,002 B Havane

0,002 BHavane

0,00P B Hauane

5azossii
ranenazps

Kanewnap npoext
Kanennap npoext
Kanennap npoext
Kanenpaps npoext
Kanenpaps npoext
Kanennap npoext
Kanennap npoext
Kanennap npoext




image36.jpg
i -

Cneuuanuct no UT
3;Creuanvicr o AT

[O60pyaosanmel1 wt

@ |tassereszaam - [pwrensrocr | Havano
33 - Yeramosxa m mactpoiika C31 8awed  Br03.05.16  MH16.05.16 28
¢ @ Veraosxa n Bactpoiixa C3JT 3pue  Br030516 TIr06.05.16 32

Ha paGoune mecta wEa

| Hanamxa 3puen 1060516  9ri12051634
36 Tiycx lpews 9r120516 TIr13051635
Bl Jemonctpams lgews Tr130516 16051636
E3 - Obyerme pagote ¢ C]] Spwedi  Br03.0516  Cp11.05.1628
£ Tpemmr 3pweii  Br030516 TIr06.05.16 28
o ‘VIrorossit KoHTpom, 3Ham lpews IIr060516 Br10.05.1639

paGommkos
a Tlonyserme ceprufukara o6 lpews Br100516 Cpl11.051640

obyuermm

Ceunanuer no UT3
Cneunanuer no UT3

Macrep no obyuenns
Macrep o obyuenni

Macrep o obyeut

02 Miai 16

05 Mai 16 [16Mai'16

25 Viai 16

B

n[e]clalnlce

NEEHNEENEEHHEE

n[e[clalnlc[s

Macrep fo dysennio





image39.png
~ IpoexT asTovaT3aumm 73 pueii
a1exTporROr0
A0KyMerTOOGOpOTA
= Cosnanme paGoseii rpymmsr appeit
1m0 Bezemmo npoexTa
asToMaTmAMEN
Tloncxk paGoseit rpymmst 3 mmeit
3aimoserue TPyA0BOr0 1 e
‘moroBopa c paGoseii rpymmoit
- MLasmposanme npoexta 5 aveit
‘PaspaGorka mana npoexta 4nmeii
Cornacosasme 1nens
YTBepxaerne npoexTa
~ Hepezata npas. 2ppeit
memos3osanme C|
Obeyxnerie 1aeHb,
OpraEIAITIORHEIX BOMPOCOE.

Tlepenaua u nommicasye 1aems

N1 01.02.16

MH0L02.16

12 01.02.16

Ur04.02.16

n705.02.16

TIr 05.02.16

Ur11.02.16

nr12.02.16

TIr 12.02.16

T 15.02.16

4r19.05.16
4T 04.02.16
Cp 03.02.16
1 04.02.16
n712.02.16 |
r11.02.164
TIr 12,0216 (
B716.02.16 |
e 15.02.16

Br16.02.16 ¢





image42.png
1

= Tipoext
asToMaTHIAMEN
a1exTporHOr0
= Cosaanme
paGoseit rpymmbr
o Bezenmo
Tlonck paGoseitr
Saxmoserme
Tpyaosoro
- Mlnammposanme o
PaspaGorka man
Cornacosasme
yrBepxnesme
- Tlepenasa npas.
Obcyxerme
oprammamomy
Tlepenasa u momr

| @uKcupoBaHHele | Hauncnenve dukc. _ Obuve . Basossie.

satpares satpar satpares
0,00 P Tponopumonanstoe 2 255840,40 P
0,00 ponopumonansoe  6080,10 P
0,002 Tponopunonanstoe  4560,009
0,002 Tponopunoanstoe 1520109
0,00 P Tponopumonanstoe 13 600,00 P
0,002 Tponopunonanstoe  10830,009
0,002 Tponopunonanstoe  2720,009
0,00 ponopumonansoe  6830,10 P
0,002 Tponopunoanstoe  3440,009
0,00 Tponopuvonanstoe 340,109

 OTknonenue

0,002
0,002
0,009
0,009
0,002
0,009
0,009
0,002
0,009

0,002

2255840,40
6080,109
4560,00P
1520109

13600,002
10880,009
2720,009
6880,109
3440,009

3440109

aKTaseckue

0,002
0,002
0,00,
0,00,
0,002
0,00,
0,00,
0,002
0,00,

0,002

01 Bes 16

08 Des '16.

154

NEEENEE

n[s[c[4[n[c[s)





image43.png
Hassanue pecypca Tun Eqr |Kpamio | Tpynna Marc | Crangaprran Crasra SampaTe Ha
vame vassa awn | crasea coepxyposr | ucnonss.

TenepanbHbii AMpexTop TpyAoROi r AamasncTDaWMA  100% 240,008/ 0,008/ 0,009 NponopuvoHansHoe
Mevemxep npoexta  Tpyaosoit m Anmnsucrpauus 100%  190,00B/4 0,002/4 0,009 NponopuvoHansHoe
CnewmanucrnoMT1  Tpymosoi c Texsmueckiiorz  100%  130,00B/4 0,008/ 0,009 NponopuvoHansHoe
CnewanucrnoMT2  Tpymosoi c Texsmueckwiiorz  100%  130,00B/4 0,008/ 0,009 NponopuvoHansHoe
CnewanucrnoMT3  Tpymosoi c Texsmueckwiiorz  100%  250,00B/4 0,008/ 0,009 NponopuvoHansHoe
CnewanucrnoMTa  Tpynosoi c Texsmueckwiiorz  100%  130,00B/4 0,008/ 0,009 NponopuvoHansHoe
Macrep no obyseruio  Tpyaosoi m YueGuoiioaen  100% 100,008/ 0,008/ 0,009 NponopuvoHansHoe
TnasHbili nporpammicT_ Tpyaosoi r Texnueckiion  100% 150,008/ 0,008/ 0,009 Nponopuvonanstoe
‘O60pyaosaHue MarepuanbHbiii wr O 300 000,00 P 150 000,00 ]
Nporpammioe Marepnanooii wr 11 1500000,007 300000,00°
obecnederme
Evmara MaTeDHANbHb nay. B 100P 150.00 P

23088t
ranenaaps

Kanennap
Kanennap
Kanennap
Kanennap
Kanennap
Kanennap
Kanennap

Kanewaap




image40.png
I e ] i
[

Crewanuem mo UT 3
Crewanuem mo UT 4

=/ Hacrpoiixa cucTens: Ha KoRFpETHYID

ronpurypauo K

Taereid pospammucm

- Yeraroska u HacTpoiiKa COl

Crewanucm o T 2.
Crewanuem mo UT 3
Wmpacp (110)

= Hansgra
Crewanuem mo UT 2
Obopydosave

Crewsanuem mo UT 3

Crewanuem mo UT 3
- OByuenme pasore ¢ Coll
= Tpermnr
Macmep o 0Byenuo

[ e ——

ET] Tim 220416 | ToyaosaTp.
244 1im 220416 | Toyaosarp.
2 Saveil Cp2704.16 Toyaosars
244 Cp 27.04.16 | TpygosaTp. | |
2 5 e Br03.06.16 | ToygoseTo.

Tpyaosatp.
244 Bm 03.05.16 | TpyaosaTp. | |
244 5m0305.16 | Toyaosar.

244 8030516 | Toyaosarp.

Caeaenns o sagaue
Ouve | Mpeauecrsersmn Pecypest | fononruensio | Sawerit | Hacrpavsaensie nons |

Hessarwie:  YCTaHoBKa U HacTpoiia C3/L Ha paouwe MeCTa U Ha cepeep LwrensrocTs:
Pecypesi:
e o3
_—_ S
T R
o fr
Wrpad (10) 100%




image24.png
TeHepansHbii AupeKTop Tpyaoso

Menepep npoexta
Cnewnanwct no UT 1
Cnewnanwct o UT 2
Cnewnanwct no UT3
Cnewnanwct no UT4
Macrep no obyuesmio
Fnassiii nporpammmct
OBopyaosatine
Mporpammsoe
obecnieuerme

Bymara

Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
Marepuanshsii
Marepuanshsii

MarepransHbii

Ceenenus 0 pecypce

== P prese—_—

Hassanwe pecypca: | Wrpad (10)

“Tobmas Hopn aTpaT

BaCAITE 3HaeNE CTaBI WM HSHEHEHUE B TDOLEHTSX OTHOGHTETHO NPEASIL LET CTasi. Hanpunep, e
38TPATSI Ha UETION:308aHHE PECYPCa CORPRILBIOTCR Ha 20%, BEEAUTE -20%.

Aboworaw) 5 [c [0 [e
[0,00 8/ ~
R aticrovn [Cravaaprian crasca [cramca coesmposssox [satpar vacromsosawe
- o011 looor
EF T oot loooF

e v

Crpasra TloapoocTw.





image37.jpg
Hactpavsaembie nons

gne
= Tpoext
asToMaTHIAMAN = pece i Sarpars v
>aexTpoRHOT0 Gbuian cromocrs ~
- one
Cozanme
o Saroareit

‘paGoseit rpymmbr
no Bezenm0

Savpareis
Tlouck paboueiir 3atpateid
Saxmosemie Bkl Mepenmerosanue nons
‘pynosoro Savpareis

Sampare7 : :
© Mnamposammemy | ™7 Homoe ia o Ofusan cromocrs’
Ofwast croumocTs
Papaomcaman | nepemerosae. Vaanms
i R ——_— 3 o
yBepxnesme * )
e A el [l —





image32.png
[ cno&. MepeumeHoBaHme nons

— Hosoe s nons % o obueli cromsocTi

PacieT 47 CyapHeIX CTPOK 32824 YT
Oter OCoenervie:  Maxomy ® Venons3osars Gopmyny.

PacueT ans Crpok HasHaesAl

 PasBEpTLIBAHAE MDY OTCYTCTEAN ABHHBIX, BEEAEHHIX BDY-HYO




image69.jpg
Blid9-™-
sama

B 0 em i PEBERS Frwemwowmen B[R | g &

u s - | e Cymmapras sagasa B (724

VincipymerTo: farpams: [ata Mpoext! - Microsoft Project

Pepc  Mpoexr  Bua Gopuar

Avarpanna | Ecrasims XKU DA~ 198 i Pruvoe  Asromarnueckoe Coegennn | Mepeimn
e 2 1A ot o Poen & | caaaae @
Bua | Eyvep osera | wpuor = Tnamposarine | sagain | eomm | ceoicma | pegscruposanine)

Hassanwe 3282w . [nwrensro {Mauaﬂo = ‘omwawe Bis 04 e '16. 1A 16 187ne 16 35 e '16. 01 es'16 08 oes 16
i |iTnTeTeinlalelulnlalainlalalulnlalainlalalulnlalsl [c[s[n[e[c[4[n[c[8[n[B[c[4[n]

Mapanierpei Project x

Cosme T [y osume ropaverpes pasoms cojet

pr—
L} Pacrucane Napamerps: nonssosarenscxoro wTepoeica

—} e e [Cepceomenle]

] Coxpanenme Crune BB TOACKa3OK: | TOKESHBSTS YIyMILEHHAE BCIMBSIOUME MOACKaN |~
| s (—

— B T

B [re— Sommmugems [cpasot0s

|

Manens ucrporo gocryna Moy ey

Haacrpoiica

s nonssosarens: [Windows User

LiekTp ympasnenun GesonackocTsio P





image35.jpg
Hacrpansaemsie ons

nore
@320 OPeape Tun: e v
[% o ofweit crommocry ~
one ———
£ basosuie sarparel
Qopmynaana %ot
{ BC3P

|
Vsnenere dopmyne:

i)
fpoeTs

Vo i3

Npssoncanme

Gioels  [isom'is 2
B[n[e]c[an[c[e[n[e]c[a[nIclBln]

9 Bromceman cromiocrs
arparai/ [O6uan cronmocrs
ep npoeicaBymaral0,1 nau]
T —— [ rieanpmatsion fac)
vokn
. = '
+|- =17 Talmoal\[~] [c]h|  Hecrpensaemeiesarperes Samparsil
okn n cronmiocrs Garpami
f | cranc: [ _nane oy + i Gorpan)
1 ookn E—
| e ,
oonc E— l
== — »
I ;‘"—, o3 E—
E— 5|
——— | mem ) e Ssrpanis
Vinesmupusarop u on >
[e— Ocrasuueca sarpamsi Sarpama?
| poexr ,
el Ocrasumeca sarpars wa caepryposbie SiipTie
I Tecar , |
| X " omaomeme nocomioens F— ‘
e —
g - it





image27.jpg
a6

ana

lGasosei nan
Baon

Mimepccoima
e orparsssersai

i

Vinonssosariie
Kanernaprsi nnan
Ocpoest e
Omnoriervie
Orcrexveare

LowcK pavosen T
Saxmoserme
rpyROBOro
anmposarme mp
PaspaGorka
Cornacosasme 1
ITEepKIeHe

Lpyrve Tabnubl

Onpeaenenvie Taamubl 8 npoexte 'CI/I’

ving: | a3arparet

Nokaseisars & uero

O pecypeon
Al [ cosmam.
Yo
Konvposare.
Oprarvarop.
Momersms | | Omena
0,00# Tponopunonanstoe  456(
0,002 Tponopumoransioe 167
0,00 P Tponopumonanstoe 13 600
0,002 Tponopunonanstoe 1083
0,002 Tponopumoransioe 272

Tabmua

BuipesaTs CTpoKY KonmposaTs cTpoky BcrasuTs cTpoky Bofasus cTpoKy YaanuTe CTpoky
[ [9eor bueicramocn 5
L e e, movebgune] saronosox v, aroneperoc aronosaresarve vexcrar
m rousmy| 6 o ey 22 er
e ronesony| 23 assaviesana 1o nesony 22 e
IS— rompaeon] 15 g e
Hauncnerie ke, saTpat o npason 18 o nesomy fla Het
e rorpacon] 14|06 sarpars |10 nesony 22 e
|osuiss cromocrs ronesory| 10 ooy 2 e
B or s crowecnt honesony| 1 ooy o
opwar gatbi: | Mo wonuarmo. v Beicora crpok: | 1 =

| 3adukarposaTs nepeiii cronbeu

| ABTOHACTPOIiKa BEICOTEI CTPOKY 3arONOBKOB.

Mokasas wTepdeiic "flobasuTs Hosbit cTonbew”

oema o T





image28.png
= Tipoext
asToMaTHIAMEN
a1exTpORHOr0
= Cosnanme
paGoseit rpymmbr
o Bezenmo
Tlonck paGoseitr
Saxmoserme
Tpyaosoro
- Mlnammposanme o
PaspaGorka man
Cornacosasme
yrBepxnesme
- Tlepenasa npas.
Obcyxerme
oprammamomy
Tlepenasa u momr

|®urcuposantbic | |Hauucnenie | |OBuwesapatel | O6was _ | %or _ |Basossie _ |OTwionenme

satpaTel duc. roumocr:” | obueit
0,002 umonancioe  2856440,40P 0,00P  HOWIMEKA 0009  2856440,40 P
0,00 P umonansHoe 6230,10P 0,00P  HOWMEKA 0,009 6230,109
0,00 >uvoHansHoe. 4560,00 0,007 HOLIMBKA 0,009 4560,00P
0,00 suvoHansHoe. 1670,10P 0,009 HOWMEKA 0,009 1670109
0,00 umoansHoe 13600,00P 0,009  HOWMEKA 0009  13600,00P
0,00 >uvoHansHoe. 10880,00P 0,009 HOWMEKA 0,009 10880,009
0,00 suvoHansHoe. 272000 0,00P  HOWMBKA 0,009 2720,009
0,00 ymoansHoe 7030,10P 0,00P  HOWMEKA 0,009 7030,109
0,00 suvoHansHoe. 3440,00P 0,00  HOWMBKA 0,009 3440,009
0,00 suvionansHoe 3590,10P 0,007  HOMWIMEKA 0,002 3590109




image23.png
Hassanue 33aaun

= Tpoext
asToMaTHIAMEN
a1exTporHOr0
= Cosaanme
paGoseit rpymmbr
o Bezenmo
Tlonck paGoseitr
Saxmoserme
Tpyaosoro
- Mlnammposanme o
PaspaGorka man
Cornacosasme
yrBepxnesme
- Tlepenasa npas.
Obcyxerme
oprammamomy
Tlepenata n noar

satpaTel

e,
0,002 sumonansHoe

0,00 P uponanshoe
0,002 suvonansHoe
0,002 suvonansHoe
0,00 P umonanshoe
0,002 suvonansHoe
0,002 suvonansHoe
0,00 P uponanshoe
0,002 suvonansHoe

0,00 P umoHansHoe

- |Oukcuposanmbic  Hauncrenne | Obuwme satpatei | Obwan

2856440,40 P 2856 440,40 P

6230,10 P 2856 440,40 P
4560,00 P 2856440,40
1670,10P 2856 440,40 P
13600,00 P 2856 440,40 P
10880,00P 2856 440,40 P
2720,00P 2856440,40 2
7030,10 P 2856 440,40 P
3440,00P 2856440,40 7

3590,10P 2856 440,40 P

%ot
obuei
100

022

016

006

048

038

01

025

012

013




image34.jpg
Opyrve punstpsl

Onpepenenve pwsTpa 8 npoexTe ‘I
S ve ©vinst Omonen TS — T
A [ comam onnep:
| sanzn : -
Bew e | Bepesare crpory | | Korwposare crpory | crasims crpocy | fogamums crpoxy | | yaamms crpocy |
|Bomonsmouvecs sanaw “ —
oy pecypeon. - [l %
e Koruposare i | Y nons | Moosepea e |
nason sanc. e =
| E—— cones I
‘ﬂulmmm HEUBTHCS WM SEKOHUMTBCS K. OpranisaTop. e i
| Homow ararecs . SN
|Socepuermie sano
Sanowbes nar
3aaaceprero yposrs
3o aertn co oepyposHLI
3anau conoxersmar v
T [Jokassisats cansarsie cymaprisie crpos
Nomers | |

|




image38.png
Hacrpavsaembie nons

orar v

[orerr (orar

Yaanims Vnopr o




image33.jpg
1
12

Hassanme pecypca

TeHepansHbili aupexTop
Mesenxep npoexra
Creuvanucr no AT 1
Creuvanuct no UT2
Creuvanucr no UT3
Creuvanuct no UT4
Macrep no obyuesio
Fnassbii nporpammct
O6opyaosatite
Mporpammoe
obecnevenne

Bymara

Wroad (MO)

Tun Eqnr

Toyaoso/
Toyaosoi
Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoii
Toyaosoi
Toyaosoii
Toyaosoii
MarepuansHsii wr
Marepuanshsii wr

MarepuansHbii nas.
E——Y

Kpatro

So-zooooz

Tpynna

AzmMuHACTaNS
AgmusmCTaAS
Textnueckuii onz
Texumueckuii o7z
Textmueckuii or;
Textnueckuii o7z
YueGHbiii oraen

Textueckuii onz

Marc. |Oneir paborer
i

100% A2
100% A2
100% Her
100% A2
100% A2
100% Het
100% A2
100% A2
Her
Her

Her
100% HeT

240,00 P4
190,00 B/4
130,00 P/4
130,00 2/4
250,008/4
130,00 P/4
100,00 P/4
150,00 P/4
300000,009
1500000,009

1,008
0.00 R/

Crasna
CoeprypoHBix

0,002/y
0,002/y
0,002/y
0,002/4
0,008/y
0,002/y
0,008/y
0,008/y

0.008/y

Sarpareiva

0008
0008
0008
0008
0008
0008
0008
0008

150000,00

300000,00#

150,008
0008

Hauncnerine

MponopuyonansHoe
MponopuyonansHoe
NponopuyosansHoe
MponopuyonansHoe
NponopuyonansHoe
MponopuvonansHoe
NponopuyonansHoe
MponopuyosansHoe
B Hauane

Mo oKoHuaHAH

B Hauane
e e

Bazossii
ranenazps

Kanewnaps npoext
Kanewnape npoekt
Kanewnaps npoekt
Kanewnaps npoekt
Kanewnaps npoekt
Kanenaaps npoekt
Kanewnape npoext
Kanewnaps npoekt

e




image20.png
o

s

Hassarume pecypca

= Creuvanuct no UT2
C6op unpopmayuu
Opeanusayun speper
Aemanusayus
Bei6op mexwuveckod
Yemaroska u Hacmp
Hanadka

= Creuvanuct no T3
Awanus dokymermoc
Awanus nepenexmue
TModzomoexa pexome
Adanmayus cucmem
Yemaroska u Hacmp
TMonyuerue o6opydo
Mpedocmaenenue on
Beibop nocmaswuka
yex
Aemoncmpayus

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

2084
S6u
404
404
244
244
244

2004
404
404
244
244
244

8u
8u
8u
8u

- |%3asepuenna ., Tpyaosatpatsi -

04
[
[
[
[
[
[
0y
[
[
[
[
[
[
[
[
[
oy

MoapobrocTi

Tpymosarp.
Tpymosarp.
Tpymozarp.
Tpymozarp.
Tpymozarp.
Tpymozarp.
Tpymozarp.

Tpyaosarp.
Tpyaosarp.

Tpyaosarp.

Tpyaozarp.
Tpymozarp.
Tpymozarp.
Tpymozarp.
Tpymozarp.
Tpymozarp.
Tpymozarp.
Tpyaosatp.

2.2

22

22

22





image22.png
Dpyrue GnabTps!





image48.jpg
Hacrpansaembie nons

Mone

)3anase @pecype i

BeposTHocTs prcka

Mone
Onvicariie pucea (et 1)

Texers
Texera
Texers
Texers
Texer?

Nepenmerosare. Yaanums

Hacrpasaeneie aTpHBy TS

Oter Noacrarosa... | O | oopuyne

Pacier A cyvHapHbIX CTPOK 3334 M Py

et Coenerve: cnonssosar]

Pacier ans Crpor HasHaueri

PasepTeBaHE M OTCYTCTEIM A3, BoeAEHHEIX B

VisMeHenve Tabmuibl NOACTaHOBKM /15 BEpOSTHOCT pHCKa

~| Tobnaua noncranom

& B @ |3 3

Crpoca uzverve | Ovcarve
1 wosan
2 cpensn
3 scoan

Noxaseiars yposHi 5 Tame noacraros
[I¥cnons3osaTs sHavere 13 TabMML 5 KaHECTBE SHAHEHIZ MONA N0 YHOMUGHHIO

(Hapowrre 37y Koy mocne Bwopa sHatiens & G





image71.jpg
B9~ npoext.mpp [Pexin cosmectimocTu] - Microsoft Project e o X

B o | o o o o c@ex
B B e 7| B WS nowenm norpaousy - @ D @ 3

" o ma 5 = . Y E o -
realiaad | ESAR A P cosnons Wb it 7| oen g

Bus__| Byoep osmens wpngr 5 3agaun Berasums Ceoiicrsa
[re—  [3apares _ | asume roset amd [rs—Tos TS TriE ETaw
| STATCTBIn[5]c[I[c[BIn 5| c[S[AICB[n (8 c[S[AICIB
25 gueii [Ur 12.12 12 e $11250,00 e B =1
= Mnawwposanne 3 puen uripy % Sepeereauci $1490,00 —
Paspaborkannana 1gens dr1.1 = KOMMPessTeAusiny Kkta  $800,00 @ Meneaxep npoekra
npoexTa @B soasums
Cornacosanme  1pews Mr13.1 Cneumanshan Bcrasxa. $640,00 @ Pyxomoaurent
nniaHa npoexta 9 Mepeiim k 3agaue
Moarotosxka loews MM161 oo 1 $50,00 @ Teepaas konua[50]
buHaHCoBbIX
e Yaanums sazasy
= OBocHoBaMme uenei 2 gneli Br17.1i ¥ s o $1440,00 —
waapau e —
oBocHosaHMen  1meHs BTI7.1 @  issusums pecyp, $640,00 Pyxosoauen,
BsbipaboTka weneit
obocHoBaHMe W 1gewh Cplsy | nenamomes kra  $800,00 Meneaxep npoekra
e | Ouncnirs copepmoe
 NpegnpoektHoe  4pweli Ur19.1 E1 Coeactma $1840,00 —
obeneposatine ll 3ameriu sagaum.
10 onvcanme YT TR = — $160,00 Bubnudrexape.
| 6manec-npoueccoe &
n NPOEKTMpOBAHHE 3 AHER M7 20.1iit o erressmcs —rrporpammrrcr— $1680,00 Mporpammuct 1
Bmanec-npoueccoe
12| - paspaborkabasei  Opmeit Cp25.12.13 MH06.01.14 $2240,00 B





image41.jpg
Hasgarue pecypca Tun Eanr  Kpatko  Fpynna Marc.  Onbir BepostHocTe | CranaapTHan Crasra

vawe | nassan A paboret pucra crasra coepyposbix
'S o | are_ - . _ il i . .
TenepansHbii aupexTop Tpyaosoi r Anmnsucrpauus 100% fia 240,008/ 0,008/4
Mevenxep npoexta  Tpyaosoit m AnmnsucTpauus 100% fia 190,008/4 0,008/4
CreuvanucrnoMT1  Tpyaosoit c Texsmueckuii o7 100% Her 130,008/4 0,008/4
CreuvanucrnoUT2  Tpyaosoi c Texsmuecknii o7 100% fia 130,008/4 0,008/4
CneunanucTnoMT3  Tpyaosoit c Texsmuecknii o7 100% fla 250,008/4 0,008/
CneuvanucrnoUT4  Tpynosoit c Texsmueckui o7 100% Her 130,008/4 0,008/4
Macrep o o6yuenmio  Tpynosoit m YueGHoiliotaen  100% fia 100,008/4 0,008/4
Fnagwsiii nporpammuct  Tpyaosoi r Texsmuecknii o7 100% fla 150,008/4 0,008/4
KowTponep kauectsa  Tpynosoi K otk 100% A2 yHUKanBHBIT COT) CpenHAR 0,008/4 0,008/
O6opyaoeasme Marepuansisiii ut O Her cpuis nocragkn  cpeanan 300000,00#
Mporpammioe Marepuansisii wr 1l Her 1500000,009
obecnevene
Bymara Marepuansiii nav. & Her 1,009
Wrpag (MO) Tpyaosoit w 100% Het 0,008/u 0,008/u




image54.jpg
= poexT asTomaTmsammm ®)Banars Basoaui ar)
3aexTpOHHOrO Basomi mnan v
A0KyMerTOOGOpOTA

- ) 3anams npoexyTosuinnas
= Cosnanme paGoseii rpymus:

o Beenmo npoexTa
asToMaTmIammH Hasano foxorarel

| SaneriposarHHOs Haano WM OKOraHe

Tlonck paGosedi rpym e
‘3axmouerme TpynoBoro > 'BCErO npoeKTa
Horosopa ¢ paboeitrpymoi | O SGpmeen e

~ ILtanmposanne npoexTa Coenerwe Gasommix ranos

‘PaspaGorka mmana npoexta 505
Cormacosasme 1 e

piprase 3303

yTBepRIeHiE NpoeKTa

- Tlepenasa npas xa
memos30samme C3T

Crpamxa oK omera

Obcyxemme





image53.jpg
-Hn  [lwrensroct

= Mpoexr asToMaTH3aUMM SnEKTPOHE

= Cospanme paboueit rpynnbi no 8
Mouck paGouedt rpynnel

3aKoueHMe TPYAOBOFO A0TOI

= Nnanwposanme npoexra
PaspaGoTka nnasa npoexTa
Cornacosasiue u yreepxaeHn

= Nepepaya npas a ucnonb3osan
Obicyaerme oprannsaunoHH
Nepenaua u noanncase

= Mugopmaumonoe obcreposan
CGop uHpopmauun
AHanus fokymeHTo060poTa 3
Oprasuzauns 3¢pexTvesoro
[ ———]

73 pweii
apueit
3pvei
1nens
5 pwedi
4 pveeii
1nens
2 pweii
1nens
1pens

24 ppein
7 e
5 it
5 el
Py

Havano

M1 01.02.16
M1 01.02.16
1010216
4704.02.16
n705.02.16
n705.02.16
4T11.02.16
nr12.02.16
nr12.02.16
M115.02.16
B116.02.16
B716.02.16
n726.02.16
n704.03.16
M4 14.03.16

Oronarme

4r19.05.16
uT04.02.16
Cp03.02.16
4104.02.16 3
n712.02.16 2
4110216 4
nr12.02.16 6
BT16.02.16 5
M115.02.16 7
B716.0216 9
Cp23.03.16 538
M1726.02.16 10
M1704.03.16 12
M114.03.16 13
Y4r17.03.16 14

- Mpeawec_ |

0ioes'16 |08 oen'l6 150e5'16 2206516 20 0es'16

Bln[ec[a[n]c[s[n[e[c[4n]c[eln[e[c[a[nIc eI e[c[alnlc B[ Blcl4ln

—





image55.png
_rm‘mmm i

= Npoexr asTomarhsauy
= Cosparme paGoueii
Momck paGoueii ©
3akniouenve Tpy.

= Nnanwposanme npo
PaspaGorka nnar
Cornacosate u!

= Nepepava npas a1
O6cysaenme opt
Nepepaua u noar

944y
324
244
84
804
64y
164
324
164
164

. [Omnoneme

944y
324
244
84
804
64y
164
324
164
164

. |oarTecke

ou
ou
o4
o4
ou
o4
o4
ou
o4
ou

ou
ou
0y
0y
ou
0y
0y
ou
0y
o0y

Oloes'lc 0B oes'lc 15 oes

n[ec[a[nlc[e[n[e[c[4[n[c e n]Blc

—_—
=





image57.jpg
Mapawmerpsi Project

* I

Obupe
Orospaxerme
Mpasoncanme
Coxpanenne
Sk
Hononmurensio
Hacrpoitka nertes
Manens 6uicrporo gocryma
Haacrpoiikn

Liertp ynpasnena SesonacocTsio

[m]

AsToaTnuecKoe consusanme (|

Mpepuisanite sumonHaOwWCS
2

O6wosnaTs sasasw,
SannanuposanHse spyHYO,
Tbu peaaKTpOsaruM cesset

nAzKmposaHi

E——————h. G

[m]

Pacu

B

apamerpsi pac

TIoKasHBaTS NpeAyIPEXgeHiR KaneHgaPHOTO NAaHa 3333
TloKa3HBaTS MPEAROXEHMA N0 KAACHAZPHONY AGHY 3243

(HUERT MPOEKT NOCAE KEXAQFo HaMEHEHM:

O omxmoneno

06HOBAATS COCTORMME PEC/PCa NpH OBHOBNEHHH COCTOAMMS 33731 |
PaccuTIIBaTS BCTaBREHHSE DOEKTH KK Q/MMaPHSE 33434
@akTiseckue saTpaTH BCeraa BHMMCNRIOTCR B Project

PACTIpEAENSTS MSHEHEHN WTOT OBBIX GAKTIH4ECKINX 33TPAT 40 A3TH OTELA

‘Ouerka gruTenEHOCT A18 SaMAAHIPOBaHHELX 3343

Repemewem 32434 [ Omoaums sagauy Ha creaymowii pasosuii gens nipw
RIEPEKNIOUEHIN B PESXHH BETOMATHECKOTO

ok





image58.jpg
Mapametpsi Project

Obupe
Orospaxerme
Pacnucarue
Npasonucanme
Coxpanenne
fabk
Hacrpoitka nentes
Manens uicrporo gocryma
Hagcrpoiikn

Lertp ympasnenuia GesonacocTsio

Tapaverow nepexpectias comse wexgy npossravin ana snoro npossra: |8 AV |

Mokassisas srewnne

okaseisare awanorosoe ok “Comsu Mexay

nocegosaTenn RpoexTaM” npw oTKpBTN
Mokassisas srewne AsTONaTUNECkM MpUHAETE HOBHE
npeawectaekn Brewrue Aaneie

e

56 Sasepuernn [

Grocos pacuers oaonora assewa no
Suonaanm ara g
Basosuitnaan g
et otpoeroro | Bssomui nran (ocneanee coxpanene -C6 160116 (v
oo

apamerpui paciera na 31oro npoexra: | ] G/

] MepemecruTs oxomaHute 3a5epuseHHbX YaCTeil Ha33A Ha AATY OTHETa O COCTORMMM
ATaOKE MEDEMECTITS HaaN0 OCTaBLIVXCA YACTEH HaZ3A Ha AATY OTHETA 0 COCTORHMI
[ Nepemecrums Havano ocTaswmxcs YacTeii snepea Ha 43Ty OTHETa O COCTORHIM

A TBOKE MEDEECTHTE OKOHHaHUE S3BEpUIEHHEX HacTell BTIEpeA Ha ATy OTHeTa o

TaCRPeAeTATS SHeHEHIHS HTOT 080T % 33BepIEHIS A1 33431 AO AaTH OTaeTa 0

[ Paccumreisars Heckonsko kpuTHECX MyTes

Cunmars kpuccunun sagaun, merune peseps we Sonee (0131 g

=




image56.jpg
Hassanme saasn . | ®aT rasano
= Coszanme M1 01.02.16
‘paGoseit rpymmur
no Beaenm0
Tlonck paGoseitr M4 01.02.16
Saxmoserme 4104.02.16
‘Tpymosoro
- Tlammposamme nf N7 05.02.16
PaspaGorkammas  Mr05.02.16
Cormacosamwe . 4T11.02.16
yTBepineHue
= Hepeaasa npas u
"
Obcyxnemme A
opramamorHEy
Tlepenasa nnon HA
- Hugopwanmonmo BT 16.02.16
ocrenosanme
CGop mipopuam  BT16.02.16
Anamss HA

RoxymerTO0G0PY

oanr . |%sasepuennn
4r04.02.16 100%
Cp03.02.16 100%
4704.02.16 100%
nr12.02.16 100%
4r11.02.16 100%
nr12.02.16 100%
Ay 0%

HA %

HA %

Ay 10%

HA 35%

HA %

ous. %
sasepuena

0%

§ %28 28

8

g8

g8

apuei
3mven
1nens
5 puedi
4pveii
1nens
0 apeit
0 el

0aveii
2,85 el

2,45 prieii
0 pvein

0 aveit
0aveii
0aveii
0 aveit
0aveii
0aveii
2ppeit
1nens

Laens
21,55 it

4,55 preii
5 pveii

. [oswr g, _ -wavcr satpaTel

6230,108

4560,002

1670109

13600,009
10880,009
2720,009

0,008

0,002

0,002
506,009

5096,002
0,002




image47.png
-Twmrmr . |Basosbie
1 - npoexr asTomarusaun 944y 944y
2 = Cosparme paGoueii 324 324
3 Momck paGoueii © 244 244
4 3akniouenve Tpy. 84 84
B = Nnauuposame npo 804 804
B Paspatorka nak 64y 64y
7 Cornacosate u! 164 164
B = Nepepaua npas Ha1 324 324
° O6cysaenme opt 164 164
1 Nepenavau noar 164 164
1 = Ungpopmamonnoe 2884 2884
2 C6op uropmaus 124 124

., OTknOHeriMe.

ou
ou
o4
o4
ou
o4
o4
ou
o4
o4
ou
o4

| DaKTuveckme.

183,24
324
244

84
804
64y
164
324
164
164
39,24
33,24

01 0es 16

08 oes 16

150es'16

22 0es 16

n[s[c[4[n[c[s)

n[s[c[4[n[c[s)

n[s[c[4[n[c[s)

n[s[c[4[n]





image51.png
Hassanne sagaun oarr. oarr. % Oous.% |oaxr. Ocr. g, [oarr. oarr. Tpya. ToapobocTn

v newamo v oomiame v sasepuerw sssepiv AUT v - sampars - B
= Nnanwposanme 17 05.02.15, A % 0% 3saned  ismned 9520009 564 || Toyaosare.
npoerra oacr. oy,
= Paspatoria mnava | N7 05,0216 A &% 0% 25mel 1Smel 6800008 404 || Toyaosars.
npoerTa s T
Menedxep | Mm050216 a 3600007 204/ || Toyaosar.
posma o Ton.
Tracretd m0s0216 L7 3000007 204/ || Toyaosar.

mpozpauuem axr. Toya.




image52.jpg
MapameTpsi Project

Obupe
Orospaxerme
Pacnmcarine
Mpasonucanie
Corpanenne
Sk
Hacrpoitka nentss
Maens mcrporo gocryma
Hagcrpoiikn

Lertp ympasners GesonacocTsio

Ho6asnsTs Mpo6en nepea HaaTUCAMM
okasars qumapryw 33334y npoexTa
oauepkisars runepcesnci

wermesconos: [27] SRR

g%

Mokassisas sHewkwe nocaegosaTen okaseisars awanorosoe okHo “Comsu MeXaY

kit TpoeKTaMM” npw oTKpBTN

npeawectaenkn AsTOMaTHECKH pUHUMATE HOBSIE BHewHE
aanie

e —— A

Grocos pacra ocaoesoro o o yonsae s g [ sssepuesnn E

‘a0t nnaK 4 seuMcrenn
GcsoenHor0 b beNa:

as08uii ek (nocneatee coxpane

Ispamerpu paciera ana 31oro npoexra; | B33088iA naan 1
Sasosii on 2

] Nepenecturs oronsarie sasepuerent Sasosii o 3
ATace nepeneeniTs Hauano ocras| Basosu nfan 4

[ Mepemecrums Havano ocraswimkca wacre Basosuii maan
ATaioce nepenecnirs oxorasue 34 BE0BHI Aak
[ Pacnpegensts wsmerenus urorosoro 5

[ Paccummeisars Heckonsko kpuTiseckin

Basosii mra 7
Basosii mra 8
Basosuii mran 9

Revomialt w30





image70.png
HacrpoiiKa nawen 6uiCTporo gocryna

cosaare
Orepus F
Avarpama | Bcras "
Tanra - | Comosuen.
5 Bybep|  CopaHTs aucr nog uwenen

OTpasuTs N0 neKTPoHMOl nouTe.
Hauano BbicrTpa nevars

Erntilcy MpeasapuTeashsii npocwoTp

Otmenums

Bepryts

Npeacrasnenme

OTKpHITS NoCreaHMi daitn

Apyre Komaras..

PasmecTHTS oA neHTOi

<<





image50.png
Tipoext
asTomarusaumm
anexrpoHHor0
AokymentooBopora
opranmzaln
= Coaganme padoueit
pynns no
seenmio npoekta
aTomaruaaumm
Mok patoueii
3akniouenve Ty,
= Nnanuposanme
npoexra
Paspatorka nak
Cornacosatime 1
= Nepepaua npas Ha
Wenons3osatme
on
O6icysaenme opr
Nepenavau noar
~ Unpopmaymonoe
obcneposanme
c6op
UHGOPMALMH

|3annanwposanHsiii

6230,100

4560,009
1670109
13600,009

10880,009
2720,009
7030,100

3440,009
3590,109
7540,008

7540,008

. |OcBoenHuii obvem -
00 (5CBP)

L |osecer) _ Jokn
30320200 30320,108
6230,100 6230,100
4560,009 4560,009
1670109 1670109
9520,008 9520,008
680,009 680,009
2720,009 2720,009
7030,100 7030,008
3440,009 3440,009
3590,109 3590,009
7540,008 7540,008
7540,008 7540,008

-4080,008

0,008

0,008
0,008
-4080,008

-4080,008
0,008
0,008

0,008
0,008
0,008

0,008

onc

. [mons.

. |sns

0,10P 2856430,08P 2856440,409

0,008

0,008
0,008
0,008

0,008
0,008
0108

0,008
0108
0,008

0,008

6230,100

4560,009
1670109
13600,009

10880,009
2720,009
7030,008

3440,009
3590,009
25380,209

14560002

6230,100

4560,009
1670109
13600,009

10880,009
2720,009
7030,100

3440,009
3590,109
25380,209

14560002

ons,

9,420

0,008

0,008
0,008
0,008

0,008
0,008
0108

0,008
0108
0,008

0,008




image49.png
sannanmposanmeii
o6wem - 30 (5C3P)

1

o

= Nipoexr,
asTomarusaumm
anexrpoHHor0
AokymentooBopora
opranmzaln
= Coaganme padoueit
pynns no
seenmio npoekta
aTomaruaaumm
Mok patoueii
3akniouenve Ty,
= Nnanuposanme
npoexra
Paspatorka nak
Cornacosatime 1
= Nepepaua npas Ha
Wenons3osatme
on
O6icysaenme opr
Nepenavau noar
~ Unpopmaymonoe
obcneposanme
c6op
bopmaLAn

34400209

6230,100

4560,009
1670109
13600,009

10880,009
2720,009
7030,100

3440,009
3590,109
7540,008

7540,008

. |Ocsoennuil obem -
00 (5CBP)

30320208

6230,100

4560,009
1670109
9520,008

680,009
2720,009
7030,100

3440,009
3590,109
7540,008

7540,008

. lonc

0108

0,008

0,008
0,008
0,008

0,008
0,008
0108

0,008
0108
0,008

0,008

oonc

8§22 8828 8

8 8§82

voc

mES ., nons. . Jons
1 2856440409 2856430,98 P
1 6230109 6230109
1 4560008 4560009
1 167,10¢ 1670109
13600,00P  13600,008
10880,009  10830,009
2720008 2720008
703,109 7030,008
3440009 3440,008
359,109 3590,008
45380,20P  46380,208
1 14560,009 14560009

9,42p

0,009

0,009
0,009
0,009

0,009
0,009
010p

0,009
010p
0,009

0,00P




image45.jpg




image44.png
DigEcgy




image46.png
Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




